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A
»Eine besser geplante Organisation der Ablaufe, rechtzeitige Bestellungen, weniger Plananderungen und dergleichen mehr wirden dazu

beitragen, die Produktivitat unserer Branche sowie des gesamten Bauwesens weiter zu steigern", sagt VOB-Prasident Franz Josef Eder.
®voe

VOB Konjunkturbarometer: Gute
Geschaftslage, aber...

02.09.2019

- véb Konjunkturbarometer = Geschéftsentwicklung =~ Fachkréftemangel
Nachhaltigkeit

Gute Wirtschaftslage, wenig Lehrlinge - so lautet das Ergebnis des aktuellen VOB
Konjunkturbarometers.



»Generell sind wir mit der Entwicklung der Branche zufrieden", fasst Franz Josef Eder,
Prasident des Verbands Osterreichischer Beton- und Fertigteilwerke (VOB), die Ergebnisse des
aktuellen Konjunkturbarometers zusammen. Speziell im Wohnbau sowie im Industrie- und
Gewerbebau lauft das Geschaft gut, Auslastung und Umsétze entwickeln sich bislang
zufriedenstellend. Sorgen bereitet der Branche jedoch das Thema Ausbildung. Zwar stehen
derzeit tiber 100 Lehrlinge bei den Betrieben der Branche in der Ausbildung, gleichzeitig sind
aber auch Lehrstellen vakant. ,,Mehr als 40 Prozent der Befragten haben angegeben, dass sich
zu wenige Interessenten auf die offenen Lehrstellen bewerben. Nur 21 Prozent sind mit der
Situation zufrieden", zeigt Eder auf. Besonders alarmierend: 91 Prozent der befragten
Unternehmen haben angegeben, aktiv MaRnahmen zu treffen, um als Arbeitgeber attraktiv zu
bleiben. ,,Dass ein Grofteil von ihnen dennoch keine Auszubildenden findet, zeigt, dass es an
anderer Stelle hakt", so der VOB Prasident weiter. Die Griinde, die VOB Mitgliedsunternehmen
hinter der Lehrlingsflaute vermuten, sind vielfaltig und reichen von Eintdnigkeit im
Industriebewerb tiber zu geringe Aufstiegschancen und hoher Larmbelastigung bis hin zu
gesellschaftlichen Griinden. Letztere umfassen etwa den gesellschaftlichen Rang von
Arbeitern versus Angestellten sowie den Umstand, dass eine hohere schulische Ausbildung in
der Gesellschaft mehr zahlt als Handwerk. Gleichzeitig zeigt sich die Branche aber auch
durchaus selbstkritisch: ,Unsere Arbeitsplatze sind attraktiv und werden laufend an aktuelle
Entwicklungen angepasst. Das muss auch iiber Marketing der Offentlichkeit bzw. potenziellen
Mitarbeitern bekannt gemacht werden", lauten weitere Antworten.



Biirokratie bremst Lehrlinge

Fiir den VOB Prisident kommt noch ein weiterer Grund hinzu, der einen Ansturm auf freie
Lehrstellen zum Betonfertigungstechniker verhindert: ,Die Artikel 15a-Vereinbarung zwischen
den Bundesldndern blockiert jegliche Flexibilitat in der Zuteilung der Lehrlinge zu
Berufsschulen. Anstatt die Berufsschule zu besuchen, die fiir sie am besten erreichbar ist,
werden Lehrlinge durch die Schulbiirokratie immer wieder dazu gezwungen, quer durch
Osterreich zu reisen.“ Das Ergebnis: Lehrlinge wahlen andere Berufe, fiir die sie die
Berufsschule entweder am Heimatort oder zumindest in zumutbarer Entfernung zum Wohnort
besuchen kénnen. ,,Der Standort einer Berufsschule kann ausschlaggebend dafiir sein, ob ein
junger Mensch eine Lehre in der Baubranche beginnt oder nicht®, fasst Eder zusammen.

Nachhaltigkeit als wichtiges Zukunftsthema

Erstmals wurde die Branche auch zum Thema Nachhaltigkeit am Bau befragt. Die Resonanz
war eindeutig: Flr 92 Prozent der Befragten ist Beton ein nachhaltiger Baustoff. Ein
nachhaltiges Bauwerk sollte dabei unter anderem folgende Merkmale aufweisen: hohe
Lebensdauer, Recycling der aumaterialien, niedriger Energiebedarf des Gebdudes im Betrieb
sowie der Einbau von wiederverwendbaren Bauteilen. Die Befragten waren sich auch einig,
dass Nachhaltigkeit in Zukunft eine immer grofRere Rolle im Bauwesen spielen wird -
angefangen von der CO2-Gesamtbilanz eines Gebaudes (iber die gesamte Lebensdauer sowie
rasches und kostengtinstiges Bauen bis hin zu naturnahen regionalen Baustoffen und dem
vermehrten Einsatz von Bauteilaktivierung.

Die Entwicklungen in der Branche sind zufriedenstellend", sagt Eder. Wie im Vorjahr gebe es
allerdings gehauft Probleme in der Abwicklung: ,Eine besser geplante Organisation der
Abldufe , rechtzeitige Bestellungen, weniger Plandnderungen und dergleichen mehr wiirden
dazu beitragen, die Produktivitdt unserer Branche sowie des gesamten Bauwesens weiter zu
steigern."
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Konjunkturbarometer: Gutes Geschaft, aber...

Gute Wirtschaftslage, wenig Lehrlinge - so lautet das Ergebnis des
aktuellen VOB Konjunkturbarometers.um.
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Gutes Geschaft,

aber ...

Gute Wirtschaftslage, wenig Lehrlinge -

so lautet das Ergebnis des VOB-
Konjunkturbarometers.

enerell sind wir mit der Entwicklung der
Branche zufrieden”, fasst Franz Josef Eder,
Prasident des Verbands Osterreichischer
Beton- und Fertigteilwerke (VOB), die Ergebnisse des
aktuellen Konjunkturbarometers susammen. Spexiell
im Wohnbau sowie im Industnie- und Gewerbebau
L3uft das Geschaft gut Sorgen bereftet der Branche
allerdings das Thema Ausbildung. Zwar stehen der-
2e1t Uber 100 Lehrlinge bei den Betrieben der Branche
in der Ausbildung, gleichzeitig sind aber Lehrstellen
vakant. Mehr als 40 Prozent der Befragten haben
angegeben, dass sich zu wenige lnteressenten auf die
offenen Lehrstellen bewerben Nur 21 Prosent sind
mit der Situation zufrieden’, sagt Eder. Besonders
alarmiberend dabei: 91 Prozent der befragten Unter-
nehmen setren aktiv Mafinahmen, um als Arbeitge-
ber attraktiv zu bleiben. .Dass ein Grofiteil von (hoen
dennoch keine Auszubildenden findet, zeigt, dass es
an anderer Stelle hakt”, so der VOB-Prasident weiter
Die Grunde, die VOR-Mitgliedsunternehmen hinter
der Lehalingsflaute vermuten, reichen von Lintonig-
keit im Industriebetrieh Gher mu geringe Aufstiegs-
chancen bis hin zu gesellschaftlichen Grinden.
Erstmals wurde die Branche auch mum Thema
Nachhaltigkelt am Bau befragt. Die Resonan: war
cindeutig: Fir 92 Prozent der Befragten (st Beton ein
nachhaltiger Baustoff. =
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Eine Richtlinie, die Liicken schlief3t

Der VOB hat in Kooperation mit der AUVA eine Richtlinie erstellt, die erstmals
die Verlegung von Hohldielen osterreichweit vereinheitlicht.

H ohldlelen aus Beton haben im Bau schon lange
ihren Platz gefunden. Mit Spannweiten von bis
zu 22 Metern kénnen sie unterstitzungsfrei auch
groflere Flichen abdecken, was wiederum Zeit spart.
Bisher haben die dsterreichischen Unternehmen
eigene Anleitungen erstellt, die filr die Montage
mafigeblich waren. Ein elnheitlicher Branchen-
standard hat aber gefehlt. .Diese Licke konnte nun
endlich geschlossen werden®, sagt Paul Kubeczko,
Technischer Geschiftsfithrer des Verbands Osterrei-
chischer Beton- und Fertigteilwerke (VOB). ,Die neue
von uns verfasste Richtlinie stellt auf gerade einmal
acht Seiten alle erforderlichen Arbeitsschritte ver-
stindlich und Ubersichtlich dar" Doch die Richt-
linie schaffe nicht nur einen &sterrelchweit einheit-
lichen Standard von Hohldielen, so Kubeczko weiter:
.Die Zusammenarbeit mit der AUVA war ¢in wichti-
ger Punke, Denn damit wird ein wesentlicher Beitrag

zur zukiinftigen Vermeidung von Fehlemn sowie zur
ErhShung der Sicherheit auf der Baustelle geleistet.

Ubersichtliche Anleitung zum
Download

Die Verlegeanleitung fiir Hohldielen kann ab sofort
auf der VOB-Website abgerufen werden. Sie beinhal-
tet eine bebilderte und iibersichtliche Darstellung
von der Grundausstattung tber bauseitige Vor-
leistungen bis hin zu unterschiedlichen Montage-
leistungen. .Der VOB wird auch in Zukunft danach
streben, dsterreichweit einheitliche Richtlinien fiir
die Branche zu schaffen, um so den Service filr seine
Mitgliedsbetriebe und deren Kunden weiter auszu-
bauen”, so Kubeczko.

Die vollstindige VOB-Richtlinie Nerlegeanleitung
fiir Hohldielen" steht auf der Website www.voch.com
zum Download bereit. =

ANLEITUNG Die Verlege-
anleitung definiect einen
dsterreichweit einheit-
lichen Standard fir

die Verlegung von
Hohldielen.



Eine neue Verlegeanleitung definiert einen 6sterreichweit einheitlichen Standard fir die Verlegung von
Hohldielen.

05.09.2019 // Autor: Alexander Kohl

Neue Richtlinie fiir Hohldielen

Der Verband Osterreichischer Beton- und Fertigteilwerke (VOB) hat eine neue Richtlinie
erstellt, die erstmals die Verlegung von Hohldielen osterreichweit vereinheitlicht.

Hohldielen aus Beton haben im Bau schon lange ihren Platz gefunden. Mit Spannweiten
von bis zu 22 Metern konnen sie unterstiitzungsfrei auch groBere Flachen abdecken. Das
spart natlrlich Zeit. Bisher haben die dsterreichischen Unternehmen eigene Anleitungen
erstellt, die fir die Montage maRgeblich waren. Ein einheitlicher Branchenstandard hat
aber gefehlt. ,Diese Liicke konnte nun endlich geschlossen werden. Die neue Richtlinie
stellt auf gerade einmal acht Seiten alle erforderlichen Arbeitsschritte verstandlich und
ubersichtlich dar“, sagt Paul Kubeczko, Technischer Geschaftsfiihrer des Verbandes
Osterreichischer Beton- und Fertigteilwerke (VOB).

Die Richtlinie schafft nicht nur einen osterreichweit einheitlichen Standard fiir die

Verlegung von Hohldielen. Die Richtlinie wurde in Kooperation mit der AUVA erstellt. Die
Verlegeanleitung fir Hohldielen kann ab sofort auf der VOB Website abgerufen werden.
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Neue Richtlinie fiir
Hohldielen

Hohldielen aus Beton haben am Bau schon lange
ihren Platz gefunden. Mit Spannweiten von bis zu
22 Metern kiinnen sie unterstitzungsfrei auch
groBere Flichen abdecken.

Das spart natiriich Zeit. Bisher haben die Oster-
reichischen Unternehmen eigene Anleitungen
erstelit, die fir die Montage maBgeblich waren,
Ein einheitlicher Branchenstandard hat aber
gefehit. Diese Lucke konnte nun endlich ge-
schiossen werden, Die neue Richtlinie stelit auf
gerade einmal acht Seiten alle erforderlichen
Arbeitsschritte versténdlich und Obersichtiich
dar”, sagt Paul Kubeczko, Technischer Geschafts-
fuhrer des Verbandes Osterreichischer Beton- und
Fertigteilwerke (VOB). Die Richtiinie schafft einen
osterreichweit einheitlichen Standard for die
Verlegung von Hohldielen. Die Richtiinie wurde in
Kooperation mit der AUVA erstelit. Die Verlegean-
leitung f0r Hohidielen kann ab sofort auf der VOB
Website abgerufen werden.
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VOB Richtlinien bieten einheit-
liche Standards und sorgen flir mehr
Sicherheit

Der Verband Osterreichischer Beton- und
Fertigteilwerke (VOB) sieht es als eine
seiner zahireichen Aufgaben, Branchen-
standards fir die Montage bzw. die Verle-
gung von vorgefertigten Betonbauteilen
zu entwickeln und herauszugeben. So wer-
den nicht nur Licken im Know-how des
Bauwesens in der Verarbeltung von vor-
gefertigten Betonbauteilen geschlossen,
sondern auch ein wesentlicher Beitrag zur
zuklinftigen Vermeidung von Fehlern und
zur erhdhten Sicherheit auf Baustellen

geleistet.

Richtlinien, Montage- und Verlegeanieitun-
gen wie diese haben in der Regel mehrere
Zielsetzungen und sind aus unterschiedli-
chen Grinden fir das Bauwesen wichtig.

Sie schaffen einen einheitlichen Standard,
wo das notwendig und sinnvoll ist, Sie
sorgen weiters - in Zusammenarbeit mit der
AUVA - fiir mehr Sicherheit auf Baustellen
und helfen dabei, Fehler zu vermeiden,

Sie beinhalten klare begriffliche Definiti-
onen, die zu einer einheitlichen Sprache

von der Planung bis zur Nutzung der
Bauwerke beitragen. Weiters enthalten die
Richtlinien bei Bedarf auch Anleitungen

und Checklisten fiir Ausschreibungen, Sie
legen Qualititsstandards fest, geben an,
wekiie Srurdlsusstatiomg v aie ddusstage
schutzwandelementen vorhanden sein muss,

OiB | September 2019

welche bauseitigen Vorleistungen getroffen
werden missen oder wie die Zufahrt zur
Baustelle gestaltet sein muss, um eine
sichere Lieferung zu gewahrleisten.

Viele Details einer Montage werden
berticksichtigt und die Zustandigkeiten
werden klar geregelt. Auch die Lagerung der
Bauelemente, mogliche Gefahrenquellen
und die empfohlene Vorgeheasweise fir
eine sichere Montage flieRen in die VOB
Richtlinien ein. Jede Montageanleitung
setzt dabel voraus, dass die allgemein
gultigen Sicherheitsvorschriften gemat § 86
Bauarbeiterschutzverordnung eingehalten
werden, Etwaige zusitzliche gesetzliche
Vorschriften werden ebenfalls angefihrt.

Bislang hat der VOB rund 20 Richtlinien
versifentlicht, die wir der Baubranche bzw.
dem Bauwesen als Serviceleistung anbieten,
Wir werden auch in Zukunft weiter danach
streben, Osterreichweite Richtlinien fur die
Branche zu schaffen und das Service weiter
auszubauen’, erklirt VOB Geschiftsfihrer
Dipl.-Ing. Gernot Brandweiner.

www.voeb.com

rem—
voses
@&
YERBAND DS 1ERREICHISTHEN
SETON- UND FERTIGTELWERKE
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Beton-Navi - per Mausklick zum richtigen Beton

Neue Norm, neuer Ratgeber: Die ehemalige Betonfibel der Vereinigung der 6sterreichischen Zement-
industrie erscheint als Beton-Naviim neuen Look and Feel.

m neuen Beton-Navi (vormals Beton-Fibel) fin-

den Sie praxisorientierte und betontechno-
logische Informationen zur Auswahl von Beton-
sorten — bezogen auf den jeweiligen Bauteil — und
zu deren Bezeichnungen. Die Anderungen der 2018
neu erschienenen Osterreichischen Betonnorm
ONorm B 4710-1 waren Anlass fiir den Relaunch. Die
Wahl der fiir die jeweilige Anwendung ,richtigen”
Betonsorte ist Grundvoraussetzung fiir die Dauer-
haftigkeit eines Bauteils und somit fiir das Gelin-
gen eines Bauvorhabens. Das Beton-Navi ist dem
aktuellen Normenstand angepasst und verkniipft
die normativen Festlegungen fiir Betonsorten mit
den baupraktischen Anwendungen in den Kate-
gorien Hochbau, Industriebau, Tiefbau mit Straflen-

und Wasserbau und Beton in der Landwirtschaft.
Grundlage ist die ONorm B 4710, die wiederum die
nationale Umsetzung der europdischen Betonnorm
ONorm EN 206 ist. Neben Hintergrundinformation
fiir den Anwender finden Sie mit dem Beton-Navi
auch die Kurz- und Langbezeichnungen der Beton-
sorten sowie die Expositionsklassen. Einfache Hand-
habung und klare Zuordnung sind die grundlegen-
den Vorteile des Online-Tools. Ob nun der Polier
auf der Baustelle, der Planer im Biiro oder auch der
Mischmeister im Transportbetonwerk — jeder kann
einfach und rasch auf die Informationen zuriick-
greifen und hat eine Hilfestellung bei der Wahl der
Lrichtigen“ Betonsorte fiir die meisten Anwendungen
von Beton. www.betonnavi.at m

KLICK Im neuen
Beton-Navi finden Sie
praxisorientierte und
betontechnologische
Informationen zur Aus-
wahl von Betonsorten.
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GroRer, moderner, besser

Systembau Eder ristet sich fiir die Zukunft und investiert zwélf Millionen Euro
in eine neue Produktionsanlage fiir Betonfertigteile.

ie Anforderungen moderner Architektur
von Gewerbe- und Industriebauten werden

immer komplexer. Das spiiren vor allem
Fertigteilproduzenten, Um dieser Entwicklung Folge
zu leisten, riistete Systembau Eder auf. Rund zwdlf
Millionen Euro investierte der oberdsterreichische
Bauproduktehersteller am Standort Kallham in eine
neue Umlaufanlage fiir Doppelwinde und Element-
decken aus Beton. Damit sind nun Doppelwinde
mit Dimensionen von bis zu 12,3 x 3,5 Meter und

einer Wandstirke bis zu 50 Zentimeter kein Problem
mehr. Die Betonelemente werden mit Zubehorteilen
wie durchgehenden Rohren, Bewehrungsanschliis-
sen, Elektroeinbauteilen und Offnungen versehen
und sind auch als Thermowinde mit werkseitig in-
tegrierter Wirmedimmung lieferbar. Der hohe Vor-
fertigungsgrad der Fertigteile soll den Bauablauf auf
der Baustelle erheblich beschleunigen. ,Mit einem
genauen Planungsvorlauf lasst sich der Installati-
onsaufwand vor Ort damit auf ein Minimum redu-
zieren", so Sebastian Eder, der an der Entwicklung
der neuen Produktionsanlage beteiligt war.

Die Umlaufanlage, die laut Eder zu einer der
modernsten Europas gehort, konnte bereits nach vier
Monaten Bauzeit planmiflig in Betrieb genommen

LINKS Die Farbklange
Griin und Blau sollen

auf Mensch und Psyche
beruhigend, konzentra-
tionsférdernd und
larmdémpfend wirken,
so GF Franz Josef(l.)und
Sebastian Eder.

UNTEN Der moderne
Wendekran ist ein Herz-
stiick der neuen
Doppelwandproduktion.

werden. Gemeinsam mit dem Unternehmen Ebawe
Anlagentechnik wurde ein genau fiir den Gster-
reichischen Markt passendes Produktionskonzept
entwickelt. Hauptanforderung war dabei die schnelle
Lieferung immer groflerer Betonfertigteile auf die
jeweilige Baustelle. Die Erzeugung und Bereitstellung
der Elementdaten kommt direkt aus dem tech-
nischen Biiro der Eder-Zentrale in Peverbach.

Neben den Doppelwinden und Elementdecken
werden in Kallham auflerdem in einem hochquali-
tativen Schalungsbau Treppen und Sonderfertigteile
mit Spezialanforderungen in Kleinstserien gefertigt.
Ausgeriistet mit einer ausgekliigelten CNC-Frase und
ciner eigenen Sandstrahlkabine konnen architek-
tonisch anspruchsvolle Betonldsungen wirtschaft-
lich umgesetzt werden.

Farbgestaltung mit Kopfchen

Architektonisch anspruchsvoll sollen aber nicht
nur die produzierten Betonfertigteile sein, auch
auf die Optimierung des Arbeitsumfeldes wurde
bei Eder besonderes Augenmerk gelegt. Fiir die
Mitarbeiter wurden neue Sozialriume, ein grofi-
ziigiges Mitarbeiterrestaurant und ergonomi-
sche Produktionsstitten geschaffen. Die farb-
liche Innengestaltung wurde von Farbpsychologin
Billa Hebenstreit geplant. Die Farbkombinationen
Grau-Weif}, Hellgriin und Blau sollen beruhigend,
konzentrationsférdernd und lirmdampfend wirken.
Insgesamt beschiftigt Systembau Eder 125 Mit-
arbeiter, davon 95 in Kallham und weitere 30 im
technischen Biiro und Vertrieb in Peuerbach. &

13
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16 rAus der Branche

EAUZEITUNG 18 2018

In der Produktivitatsfalle

'Waihrend viele Branchen automatisieren, hat die dsterreichische Baubranche in den letzten
zwanzig Jahren sogar Produktivitat verloren. Zu diesem Ergebnis kommt eine aktuelle Studie
des Beraternetzwerks Kreutzer Fischer & Partner.

ominal wuchs die Bauwirtschaft seit 1995

um rund drei Prozent pro Jahr. Det Anstieg

war aber ausschlieflich preisgetrieben,
analysiert das Xreutzer Fischer & Partner in einer
vom einem Bauunternehmen brauftragtern Studie.
Die erbrachte Bauleistung entwickeite sick - trotz
des Baubooms der letzten Jahre zwischen 1995 und
2018 sogar negatlv. Damit ist die Bauw.rtschaft
nicht nur der einzige der groflen Wirtschaftsbe-
reiche, der Wachstum ausschlieBlich Gber Preiser-
hohungen realisierte, sondern auch jener, derin den
letzten rund 25 Jahren keine Produktivititsgewinne
erzielen konnte. Ganz im Gegenteil, seit Mitte der
90er-Jahre verlor die Branche Jzhr fiir Jahr an Effi-
zienz. Im Durchschnitt sank die Arbeirsproduktivi-
tit — bezogen auf die insgesamr geleisteten Arbeits-
stunden — um 0,6 Prozent pro Jahr. Seit 1995 ergibt
das am Bau eine Reduzierung der Arbeitsprodukuivi-
tit um 9,3 Prozent, wihrend dhnlich personalinten-
sive Branchen wie der Tourismussektor die Produk-
tivitit um steigern konnten,

Fiir die zweifeischne unzufrieden stelleade Ent-
wicklung der Arbeitsproduktivitdt in der 3auwirt-
schaft gibe es eine Reihe von Grilnden, so Studien-
autor Andreas Kreutzer. Allen voran nenat er die
mangelnde Industrialisierung und eine im ausfih-
renden Sektor insgesamt innovationsfeindliche
Grundhaltung.

Mangelnde Industrialisierung

‘Wéhrend in der Autombilindustrie abertausende
Fahrzeuge eines Modells vom Band laufen, ist -
wenn es ums Bauen und Wohnen geht — Individua-
litdt nachwievor Trumpf. Dabei kdnnten schon mic
klug geplanten Kleinserien im Umfang von rund 100
identischen Wohngebiuden die Baukosten um etwa
cin Sechstel gesenke werden, wenn gleichzeitig auch
der behdrdliche Genehmigungsprozess harmonisiert:
und vereinfacht wird, so Andreas Kreutzer Zudem
schafft es die Baubranche niche, die Produkdonspro-
2esse auf den Baustellen entscheidend zu optimieren.
Nach tbereinstimmenden Ergebnissen unterschied-
licher und unabhiingig voneinander durchgefiihr-
ten Studien, kdnnte auf Baustellen um gut ein Drittel
effizienter gearbeitet werden. Allerdings eschwert
auch eine vergleichsweise geringe Planungs:iefe und

= ZURSTUDIE

Die Studie wurde son
Kreutzer Fisches & Partner
im Juli 2019 im Auftrag
eings mtemational tatigen
Baukonzerns erstallt

das hierzulande beliebee ,baubegleitende Planen’ ein
Anheben der Produktivititspotentiale.

Innovationsfeindliche Grundstimmung

Dass die Baubranche selbst zu Innovationen wenig
beitrigt ist hinlinglich bekannt, Im Jahr 2015 (letzte
verfligbare Zahlen) lag der Anteil der Ausgaben fir
Forschung und experimentelle Entwicklungen (F&E)
bel gerade einmal 0,35 Prozent der Bruttowertschép-
fung. Der Wert fir alle Wirtschaftsberelche lag bel 2,3
P also nabezu dem siebenfachen, Hinzu kime
noch, dass auch Innovationen aus der vorgelager-
ten Baustoffindustrie nur zdgerlich avfgenommen
werden, so Studienautor Kreutzer. Ein anschauliches
Beispiel ist etwa der Einsatz von Wohnraumiiifrun-
gen mit Wirmerlickgewinnung. Obgleich es seit
einigen Jahren taugliche Modelle gibt, die direkt
mit den Fenstern montiert werden, werde nach wie
vor aufl klassische Systeme gesetzt, die ¢ine Mon-
tage von Liftungskanilen erfordern. Auch Smart
Home mache sich zwar in der Presse gut, tatsach-
lich werden Elektroinstallationen im Wohnbau aber
nur duflerst selten als Bus-System ausgefilhrt — eine
Voraussetzung filr vorgefertigte Wandsysteme mit
integriertem Kabel. ,Die Liste mit mehr oder weniger
gescheiterten Produktinnovationen kinnte noch
lange fortgesetzt werden®, so Andreas Kreutzer. Es
habe den Anschein, dass - sieht man von der regen
Diskussion {iber BIM ab - Verinderung in der Bau-
wirtschaft besonders grofie Angste auslose, so der
Studienauror zbschliefend. ®
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14 Aus der Branche

Kapital statt Altlasten

Vordenken, mitdenken, umdenken: Aufgrund der komplexen Problemstellungen
des Klimawandels reichen im Gebzaudesektor EinzelmaBnahmen langst nicht mehr aus.

vor

) Gebiude der
Zukunft werden

nicht nur hochsten
energetischen Stan-
dards entsprechen,
sondern iibernehmen
eine aktive Rolle bei
der Bereitstellung
und Speicherung

von Energie.

SEBASTIAN SPAUN,
WZ-GESCHAFTSFUHRER

Helewit Lurg barmmar (%]

lima, Bauforschung, Wirtschaft: Nur wenn die
KBauforschung fiir den Neubau und die Moder-

nisierung von Gebiuden weiterhin zukunfts-
weisende Strategien entwickeit und ziigig umsetzt,
kann ein nachhaltiger Beitrag zum Erreichen des
EU-Klimafahrplans bis 2050 geleistet werden. Dariiber
zeigten sich die beiden Universititsprofessoren Helga
Kromp-Kolb und Thomas Litzkendorf einig. Gemein-
sam mit Alexander Passer von der TU Graz sprachen
sie im Vorfeld der Sustainable Built Environmens
Conference 2019 mit Sebastian Spaun, Geschifts-
fiihrer der Vereinigung der Osterveichischen Zement-
industrie (VOZ), und Anton Comelli, Gesellschafter
der Comelli Ziegel GmbH, tber die Anforderungen des
Klimaschutzes an zukiinftige Bauwerke,

Lebenszyklus stirker in den Fokus

Wie wichtig rasches Handeln in allen Bereichen des
Klimaschutzes angesichts des jiingsten UNO-Klima-
Teports sein sollte, unterstrich die Ssterreichische
Klimaforscherin Helga Kromp-Kolb. Dies betreffe
duch den heimischen Neubau. .Schon jetzt miiss-

GUTES KLIMA Reinhold Lindner, Sebastian Spaun, Helga Kromp-Kolb, Thomas
Litzkendorf, Alexander Passer und Anton Comelfi (v. l.) demonstrierten im Vorfeld
der SBE 2019 Einigkeit beim Thema Klimaschutz.

ten Gebaude so gebaut werden, dass sie den zuktinf-
tigen klimatischen Anforderungen und Reduktions-
ziclen gerecht werden”, stellte Kromp-Kolb fest und
verwies auf die 17 Sustainable Development Goals
der UNO. Aufgrund der komplexen Problemstellung
des Klimawandels reichten auch im Gebiudesekror
ketne Einzelmafinahmen, sondern es masse an allen
Schrauben gleichzeirig gedreht werden.

Diese Ansicht unterstiitzte auch Alexander Passer,
der ¢in Umdenken einforderte. JUnser Ziel muss es
sein, der Nachwelt Bauwerke nicht als Altlast, son-
dern als Kapital zu hinterlassen”, brachte der an der
TU Graz forschende Professor den Wandel auf den
Punkt. .Die Langfristigkeit der Investitionen erfor-
dert ein Umdenken, das viel starker Lebenszyklus-
aspekte berlicksichtigt. Hier sind sowohl betriebs-
bedingte Emissionen als auch die graven Emissionen
der Bauwerke 2u beriicksichtigen” Darfiber hin-
aus seien die 20 erwartenden gelinderten Rahmen-
bedingungen aufgrund des Klimawandels mitzu-
denken. Dadurch ware das Erreichen von echten
Netto-Null-Emissionen méglich. .Diese erfordern
jedoch ein Nachschirfen aktueller Rahmenbedin-
gungen”, stellt Passer fest.

Klare Rahmenbedingungen

«Die Umsetzung von Prinzipien elner nachhalti-
gen Entwicklung und insbesondere das Erteichen
von Klimaschutzzielen erfordert klare Rzhmen-
bedingungen, eindeutige Zustindigkeiten sowie die
Handlungsbereitschaft aller Akteure der Baustoff-,
Bau- und Immobilienwirtschaft”, forderte Thomas
Litczkendorf vom Karlsruher Institur filr Techno-
logie (KIT) und Obmann im Deutschen Institut fiir
Normung (DIN). Die globalen Anforderungen miiss-
ten méglichst schnell in konkrete sowie praxis-
taugliche Ziele fily Produktentwicklung und Gebiu-
deplanung Ubergefiihrt werden. . Die Wissenschaft
muss hierbei die Politik beraten und die Industrie
unterstiitzen sowie auch die Grundiagen, Hilfs-
mittel und Losungsansitze zur Verfiigung stellen’,
so Lutzkendorf weiter. Dadurch liege das Erreichen
der Ziele inncrhalb vorgegebener Rahmen-



bedingungen in der Verantwortung der involvier-
ten Akteure.

Gebaude als Micro-Energy-Hubs

Einen wesentlichen Anteil einer klimaschiitzen-
den Strategie werden auch die Energiesysteme der
Zukunft spielen. ,Im Energiesystem der Zukunft ver-
schwimmt durch die Digitalisierung die historische
Trennung zwischen Bereitstellung und Verwendung
von Energie immer mehr’, stellt Sebastian Spaun fest.
»Gebdude der Zukunft werden nicht nur hochsten
energetischen Standards entsprechen, sondern iiber-
nehmen eine aktive Rolle bei der Bereitstellung und
Speicherung von Energie.”

Dabei spielt die thermische Bauteilaktivierung in
den Augen des VOZ-Geschiftsfiihrers eine wesent-
liche Rolle, da ebendiese die Gebiude zu Micro-
Energy-Hubs macht. Nicht ohne Stolz sieht man
sich dabei in einer Vorreiterrolle bei der Entwicklung
einer zukunftstrachtigen Idee.

IM FOKUS MitgroBem
Interesse wurde die
Diskussion verfolgt: Das
Thema Klima polarisiert.
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Anton Comelli, Geszllschafter von Comelli-Ziegel,
unterstrich im Zuge der Diskussion, dass neben einer
entsprechenden Forschung an neuen Gebiudekom-
ponenten auch die regionale Produktion nachhalti-
ger Baustoffe von wesentlicher Bedeutung sei. Kurze
Transportwege und Baustoffe, die ohne Emissionen
vollstindig rezyklierbar sind, leisten einen wesent-
lichen Beitrag zum Klimaschutz, so Comelli. =
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Kartellrecht

Es lauft und lauft und lauft, das Geschaft mit Fusionskontrollen.
Fir Kartelirechtsspezialisten bilden die Anmeldungen einen steten Strom
an Mandaten. Bei KartellbuBenverfahren und Schadenersatzprozessen

rollen derweil die nachsten Wellen an.

von Raphael Amold und Antje Neumann

Die Flut an Zusammenschiussanmeldungen reillt nicht ab.
2018 stieg ive Zah! emeut um 9.6 Prozent auf 481, Unter
den vielen Einzelfallen stechen zwei heraus, dwe bside eine
Sanierungskomponente haben: Beim Kauf von KikafLainer
durch René Benkos Signa-Gruppe drohte eine insolvenz
Die Zeit lief deven Die Bundeswettbewerbsbehdrde {BWB)
gab der Zusammenschiussanmeldung von Feliner Wratz-
feld & Partner schneil statt und begrundete den Schritt mat
dem Erhalt des Wettbewerbs im Mabeleinzelhandel. So

Worum geht's?

£3 werden Kargielen vorgestelll,
De: deren de 1eis umfsssende
Beralung von Unteenetunen 2u dan.
Kartelivorwisrfen 12w die e

blieb ein GroBiell der Arbeitsplitze zunichst echalten, die
konzems Steinhoff aus SOdafrika in Gefahr geraten waren,

Beim Kauf von Hali und Svoboda Baromabel durch die
BGO Holding stand die Frage im Vordergrund, unter wel-
chen Bedingungen die Top 4 unter den Biromébelbavem
usammengehen dorfen. Da Svoboda Biromabel im Laufe
des Vorhabens Insolvenz anmeldete, genigte es der Kiufe
rin letztlich, sich die Rechte an den Marken ,Svoboda’ und
Sv0° 2u sichem. BGO vertraute in diaser Sache Taylor
Wessing. fiir Hali und Svoboda war Cerha Hempel bateil gt
Die Mandste belegen, dass beide Kanzlewen einen klaren
Schritt nach vorn gemacht haben.

Fur die Kantelirechtsspezialisten ebenso wichtig waren
der Evropaischen Kommission obliegt. Darunter fallt der Er-
werb von UPC Austria durch T-Mobile Austria. FOr die Toch-
ter der Deutschen Telekom war wie bereits bel anderan
Transaktionen Wolf Theiss tatig.

Ein Biro in Brassel zu unterhalien ist fir solche Causen
nicht ausschiaggebend, Allerdngs gelingt es bpv Higel
und Schénherr inzwischen, Gber ihre dort ansassigen
enund so die Gesamipraxis zu stérken. Uneridsslich scheint
fir den Erfolg der Brasseler Biros jedoch 2u sein, dass ibr
Geschéft auch die csteuropéischan Lander einschlieBt, in
denen ihre Kanzleien prasent sind. Ein anderes, aber ahnli-
ches Modell verfolgt SCWP Schindhelm, deren Brissealer
Partnerin such die Mandanten des deutschen KanZlgarms
betraut.

Deutlich ruhiger als in der Fusionskontrolle blieb das
Fahrwasser bei Kaneliverfahrea. Zumindest machten die
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Geldbuien mit in Summe 2.4 Millionen Euro nur einen
Bruchteil der Betrdge aus den Jahren 2013 bis 2016 aus. Al-
lerdings erlangte im September 2018 sine Entscheidung
des Karteligerichts Rechtskraft, die Semperit gemas einem
Antrag der BWB eine Gekdbufie von 1,6 Millionen Euro auf-
erlegt: Berater des Unternchmens war Reidlinger Schatz-
mann.

Die BWE ist also alles andere als untdtig. Hand in Hand
mit der Wirtschafts- und Korruptionsstaatsanwaltschaft
(WKSIA) und dem Bundesamt zur Kormuptionspravention
und Korruptionsbekampfung (BAK) werten die Falibearbei-
ter der BehOrde immer noch die beschiagnahmten Unteria-
gen in enem Fail aus, dor einige Sprengkralt entfaltet hat:
Wegen des sogenannten Baukartells hatte es 2017 und
2018 rwei Runden an Hausdurchsuchungen bei Untemeh-
men im ganzen Land gegeben. Und BWB-Generaldirekior
Dr Theodor Thanner ist sich sicher: Wir wearden 2019 bei
Gericht erste Antrdge auf GeidbuBen stellen ™ SchiieRiich
gebe es in der Angelegenhait Kronzeugen.

Viele Berster stellen die Crmittlungen in Sachen Baukar-
tell vor besondere Herausforderungen: Die parsiielen Er-
mittlungen von BWB und WKSIA erfordemn eine enge Zu-
sammensrbeit von Kartell- und Strafrechtlern. Datir ist aber
nur ein halbes Dutzend Kanzlelen wirklich gut aufgestelit,
Das gilt ganz besonders, wenn es darum geht, die Unterla-
gon und Daten botroffeser Firmen zu sichten und herauszu-
finden, was schisfgelaufen ist,

Noch enger (1 der Krels susgewlesensr Spezinliston,
wenn die vergaberachtlichen Folgen in den Blick ricken
SchlieBiich stelit sich f0r Auftraggeber nicht nur die Frage
nach maglichen Schadenersatzforderungen, Cs geht auch
darum, wer sutwendige Bauvorhaben Ubernehmen kann,
wenn einem Guttell der Branche die Staatsanwaltschatt und
dio Kartellwlbchter sul den Fersen sind. Die Stadt Klagenfurt

Anmerkung der Redaktion

ndy 7014 ¢

otwa lisst sich zu diesem Thema inzwischen von Haslinger
Nagele beraten,

Etliche Anwalte begleiten beraits Mandanten im Zusam-
menhang mit dem zweiten GroBprojekt der BWB, der ,Bran-
chenuntersuchung Gesundhest’. In diesem Sektor sind un-
ter anderam Binder Grosswang, Eisenberger & Herzog
sowie Lansky Ganzger + Partner tatig. Welche Bereiche
des Gesundheiismarkts sich die BWB nach dem ersten
Tailbaricht 2um Apothokenmarkt noch vornimmt, ist derzeit
offen.

Diese Gemengeisge aus hoch komplexen, teilwese
stark international gepeagten und zeitkritischen Causen
fuhrte Gber die vergangenan Jahre zu einer breiten Markt
spitze aus schisgkréftigen, persorell gut ausgestatteten
Teams mit sehr erfahrenen Partnern. in diese Gruppe stie8
wletat die Kartelirechtspraxis von Cerha Hampel vor, die un-
ter anderem Dr. Anna Woll-Posch, 2uvor Principal Associate
bei Freshfields Bruckhaus Deringer. als Partnenn holte.
Dort befordens die Kanzici zwar Dr. Maria Dreher zur Cour-
sel, doch ist das FreshfieldsTeam personcll weiter ge-
schrumpft.

Fir Keinere Kartelirechtspraxen mit sinem Fokus auf
Osterreich wurde es dagegen zulotzt schwieriger, sich zu
behaupten, Denn auf diesem Feld ist mit Dr. Axel Reidlinger
einer dor renommiortesten Partner des Landes seit der
Grundung seiner eiganan Kanzlel sehr arfolgreich und be-
kommt zahleiche Mardate angetregen, Hier zeichnet sich
aino Marktontwicklung ab, in der ainige kleinere Tearns ver
mutlich ihre strategische und porsonolle Aufsteliung stirker
ols bislang Oberdenken missen, Da knnn o8 Sinn orgoben,
dass die bislang aul Xartell- und Energlorecht spezialisiens
Kanzlel Starlinger Mayer neus Wege geht: Sie schloss sich
mit ainam Team um den tenommiarten Arbeltsrechtier Prof.
Dr, Georg Schima zusammen,

SN Sepremtne lOvoe 2000 143
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JUVE-RANKING
Kartellrecht

00000

bpv Hiigel
Schanherr

0000

000

Freshfields Bruckhaus Deringer
Haslinger Nagele

SCWP Schindhelm

Taylor Wessing

000

Bamert Egermann Illigasch
Becker Giinther Polster Regner
CMS Reich-Rohrwig Hainz
Dorda

Schima Mayer Starlinger

Dr. Pater Thyri

Q0

Fellner Wratzfeld & Partner
Presimayr

o

DLA Piper Weiss-Tesshach
KWR Karasek Wietrzyk
Lansky Ganzger + Partner
Press! Endl Heinrich Bamberger
Weinhdup! Edthaver Tremel

Gruppen 3nd dhe Kargksian aky gosrdnat.

M BAKER & MCKENZIE DIWOK
HERMANN PETSCHE

Kartellrecht 2000

Bewertung: Dem Kanellrechisteam

ist die systematische Verstarkung der
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Wien, Brussel
Wign, Briassel

Baker & McKenzie Diwok Hermann Petsche Wien

Wian, Innsbruck
\Wizn
Wizn
Wian
Wian

Wien

Wan, Line
\Woen, Drussel
Wian

Wien
Wien

Wien

Wien

Wien

Salzburg

Ried im lankres

2 st mighch, dess ane andens Recharchamathads 1 andaven Cogatnissen Hilvms wirde. Innedah der enzeben

letzten Jahre anzumerken, So loben
Weattbawerber dia  hohe Qualitat des
Teams”, nachdem Dr, Anita Lukeschek
vor zwei Jahren von der BWEB kam und
sich inzwischen als Anwiltin etabliert

hat, Sie brachte ihre Erfahrung etwa
bei Fusionskontrollen far Sappi und
die Schindler-Tochter Haushahn ein
Im September 2018 wechselte nun ein
weiterer ehemaliger Fall bearbeiter aus
der Behérde in doa Team, Praxiachef
Andreas Traugott ist sehr anerkannt
fur die langjahrige Begleitung der pro-
minentesten Causen um Kartellscha-
denersatz, an der Seite von Schindler
in der Aufzugsbranche und von Six
Payment Services im Streit mit Hand-
lern wegen des Umfangs von Banko-
matgebthren. Im Zusammenhang
mit den Ermittlungen im Baukartell ist
allgemein dic Bedeutung der Schnitt-
stelle von Straf- und Kartellrecht ge-
stiegen. Auch hier ist Baker gut aufge-
stefit, denn mit Georg Krakew hat sie
einen respektierten Strafrechtspartner
und fruheren Staatsanwalt in ihren Rei-
hen. Aus dem Kreis der meisten Kon-
kurrenten sticht Baker weiter mit giner
besonders eingespielten intemalio-
nalen Zusammenaroeil heraus. Dass
die Kanzle: kanitig ihre kartelirechtli-
che Kempetenz in den CEE-Liandem
noch starken will, unter anderem in
Budapest und Prag, ergibt angesichts
des dont steigenden > Transaktionsge-
schéfts Sinn,

Starken: Intensive Einbindung in das
qrofie internat. Netzwerk.

Oft empfohlen: Andreas Traugotl {.er-
fahren u. kompetent"”, _hat ein gutes
Tear aufgebaut”, Wettbewerber)
Team: 1 Eq.-Partner, 1 Sal-Partner,
2RA, 1 RAA

Schwerpunkte: Fusionskontrollen, oft
mit grenz(berschreitendem Bezug.
Stark in Schadenersatzprozessen, Kar-
tell- und Missbrauchsverfahren. Regel-
makig in Compliance-Mancaten (inkl.
mterme Untersuchungen) und an der
Schnittstelle zu Vertriebsfragen, Eigene
Okonomen und erfahrene LegalTech-
Teams.

Mandate: Fusionen/Kooperationen:
Sappi fusionskontrolirechtl. zum Kauf
der Spezialpapierpreduktion von Cham
Paper, inkl. Dealplanung; Schindler-
Tochter Haushahn zu Kauf von Salzbur-
ger Aufzugsdienst, Motorola bei Kauf
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von Avigilon; Servier zum Kauf des On-
kologiegeschills von Shire; Platinum
Equity boi Kauf von Husky IMS; Sika boi
Kauf von KVK Hokling: Amer Sports bel
Kauf von Poak Performance Prozesse:
Sd“:@wpo be: Vertexdhigung 00
Schadenersatzklagen im Aufzugskar-
tell’; Six Payment Sarvices bei Vertel-
digung @ Volistreckungsensproche
des Vereins gg. Kartellrechisverstofie,
Waeitero: Husqvama-Gruppe bei Uber-
arbeitung des surop. Vertriebsnetzon
nach dam Coty-Urteill des EuGH.

= BARNERNT EGERMANN ILUIGASCH
Kartelirecht 000
Bowartung: Dis Arben der angesehe-
nen Kanelrechtlerin lsabella Hartung
zeigte uletzt einen besonders hohen
Anteil an Fusionskontrolien. So wirkie
sle sufgrund ihrer gut gepfiegtan Ver
bindungen zu internationalen Kanzlel-
en 28, In prominenten Transaktionen
tir dan italienischen Zahlungsverkehr
anbiotor SIA bei dessen Geschaftser.
weiterung in Zentral- und Sidosteuro-
po und f0r den chinasischen Investor
Ningbo Jleng mit. Dass auch de ge-
meinsame Arbelt mit den Corpotate-
Anwdlten der eigenen Kanzlei regeim
Geschaft brngt, zeigte etwa eine
Transaktion im Bankenseklor {» M&A|
Hartung ist such zu Kartelischadenaor-
80tz und bei aktuellen Untersuchun-
gon der BWB gefragt, doch war die
Marktprasenz hier 2uletzt otwas weni-
gor ousguprdgl. Nachdemn die Kanziod
im Sommer 2018 aina auf Kartellrecht
spezislisierte Rechtsanwaltn emstol)
1o, steht dhe Praxis nun wioder aul e
nes breiteren Basis.

Stlirkon: International ausgezeichnet
vernetzt,

Oft empfohlen: Dr Isabella Hartung
(Lone glinzende Kartellrechverin®,
JJop-Exportin®, Wetthewerber)

Teom: 1 Eq-Parner 1 RA, | RAA
Schwerpunkta:  Fusionskontrollen,
Vertragsgestaitung u.  Compliance-
Aufbeu. Erfahrung in der Vertretung
vor Osterr u. europ. Kartell- und Re-
gulierungsbehordsn, Mandantenkress

Fahrende Namen im
Kartellrecht

Dv. Bernhard
Kofler-Senoner

Cerna Hormox!

}mmm—
Becker GUnther Polstor Regner

sus bdrsenotierten  Unternehmen
Mandate: Fusionen/Kooperationen:
Regelm. far Porr; Ningbo Jiteng bei
Kauf des deutschen Automobilzulie-
ferers Grammer, SIA zu Kauf des zenl-
ral- und sidosteurop, Curd Processing
Business von First Data: Munich Ergo
Assetmanagement u Betedigung an
Steag Femwarme: WeenerCo (Triton)
be Kaui von Zarges. Prozesse: Diver-
se Lkw-Abnohmer bel Prifung von
Karnelischadenersotzansprichen. Kar-
tellverfahren: Unternehmen im Zshg.
mit dem Baukartell,

= BECKER GUNTHER POLSTER
REGNER
Bewertung: Der langjdhrig erfatvene
Kartellrechtler Dr. Stephan Polster be-
treut mit dor OBB eine bedeutende
Mandantin im Zusammenheng mit

Dr. Dieter Thalhammer
W Eisorhorpar & Harrog

Androas Trougott
Bakor fr McKenaw Diwok
Hermaon Putsche

Dr. Franz Urlesberger
St

~Dr. Hanno Wollmann
M sttt

Des AN vering Seacachtyy mt dews Auswali ke sgmen cillam ae bptin sahoubars By
L4 mighe dess erw andere Aecesc it o3 1 £0S Egatanwe Lvm aa e

diversen Kartollrechisthemen. Regel
maBig sind darunter Falle, die, wie
auch die Arbeit fir den Verbund, eu-
roparechtliche Fragen autweren, dio
Gber Osterreich hinaus wichtig sind.
Dies wolgt seine bosondere Erfahrung
mit rogulierungsnahen Fragen aus und
zeigt das Vertrauen, das ihm nambatte
Mandanten entgegenbringan. Zuletzt
kamen Mandanten such mit Anfragen
2u Kartolischadsnersatz im Lw-Fall
auf ihn zu. Cine stetige Auslastung
bieten zudem fusionskontrolltechill:
che Verweismandate, hier arbostat or
schon IAngar mit einer internationalen
GroBkanzlei zusammen. Eine Vergrd-
Berung des Teams ist nicht geplant,
doch pllegt Polster u.a. 2u 2einer froh-
aron Kanzlei Dorda gute Bezehungen
und zieht dortige Anwalte hinzu, wenn
en groBeras Team ndig sL

Oft emplohlen: Dr. Stephan Polster
(Jongjdhwige Erfahrung im  Kartell-
recht”, ,emxzellent”, Wettbewerbor)

JUVE Segtamber | Chsstee 2000 145
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Glossar

»Acer: Agency for the Cooparation of Ener-
qy Regulators [Agentur fir dee Zusammen-
arbeit der Energieregubarungsbehteden)

FAKW: Atomkraftwerk

+ARA: Altstoff Recycling Austria

+BAK: Bundesamil cur Kormuplonspriventi-
on und Korruptionsbekimpfung

+BKartA: Bundeskarteliamt. Bonn

»BMNT: Gundesmmnistenium Nachhaltigkeit
und Towismus

»BWB: Bundeswettbewerbsbehdrde
»E-Control: Encegie Contral Austria
»EuG: Gericht der Europaischan Union
»EuGH: Europdscher Genchtshof

»KIW: Kreditanstalt fir Wiederaufbau,
Frankfurt

+OGH: Oberster Genchtshol

+00: Dbertistemech

»WKSIA: Wirschafts- und Komuptions-
staatsanwaltschaft

»VOB: Verband Dstesmeichischer Beton- und
Fartigteihwarke

»WKD: Wirtschaftskammer Ostarceich

Team: 1 Partner

Schwerpunkte: EU-Xartellrecht u.a.
in Missbrauchsverfahren vor EU-Kom-
mission, Mandantenkreis v.a. bei lei-
tungsgebundenen Infrastrukturen der
Sektoren Schienenverkehr, Energie,

Telekommunikation.  Osterreichische
Fusionskontrolien.
Mandate: - Kartellverfahren: Re-

gelm. OBB, u.a. als Lead Counsel bzgl.
einer ElL-Beschwerde der Westbahn
Gber vermeintl, missbrduchl. Verhal-
tensweisen im Personenverkehr (mit
Sheppard Mullins/Brussel] sowie zu
Verragsgestaltungen  und  Compli-
ance. Fusionen/Kooperationen: Ver-
bund-Gruppe ua. zum Joint Venture
Smatrics im Bereich Elektromobilitat,
auBerdem zu Stromhendel und im Zu-
sammenhang mit der Trennung der
osterr-dt. Stromhandelszone; umf,
Ventocom, HoT Telekom u. Service
zu Mobilfunk, Kartellrecht u. Regulie-

146 JUVE Sageember] Dasber 2013

KARTELLRECHT | RANKINGS & ANALYSEN

rung; Fusionsanmeldungen far Europ-
car, Permira, Audi, VW, Magna, BMW,
Severgroup,

m BINDER GROSSWANG

Kartetlrecht o000
Bewertung: Nicht zuletzt bei der
kemplexen fusionskontrollirechtlichen
Beratung von VTG beim Zukauf des
Konkurrenten Nacco, der aufgrund der
hoben Markikonzentralion sogar einer
verschirften Prafung unterzogen wur-
dea, zeigte das Team um Raoul Hoffer
seine grolle Erfahrung, Eng vemetzt
mit Kartelirechtlern der beteiligten
deutschen Kanzleien konnte das Team
tur VTG letztlich parallele Entsches-
dungen der BWB und des BKartA ar-
reichen. Ahnlich wie Eisenberger &
Herzog hat Binder Grosswang ein Part-
nerteam, das die etabliecten Akteure
an der Marktspitze herausfordert u,
neue Mandanten von sich Gberzeugt,
50 zuletzt etwa Samsung und den Arz-
neimittelproduzenten  GlaxoSmithKi-
ne. .Dio Praxisist gut aufgestelit”, kon-
statiert ein Wettbewerber Tatsachlich
hat das Team zuletzt an den internen
Strukturen gefeilt und bildet einzeine
Schwerpurkte der Partner heraus. So
konzantiert sich Christine Distz auf
Zusammenschlisse, Isabelle Inner-
hofer vermehnt auf Compliance und
Vertikalthemen Dass die Kanzlei eine
oreitere Beratungspelette beherrscht
als Kartellschadenersatz, ist manchen
Wettbewerbern  bislang nicht  klar.
Dem hervorragenden Ruf, den sie sich
im Liftkartell und anderen, aktuelleren
Causen erarbeitet hat, tut dies keinen
Abbruch.

Stérken: Erfahrenes Kartelirachts-
team und schlagkraitige > Comporate-
Praxss.

Oft empfohlen: Dr. Raou! Hoffer {,ihn
zahle ich 2u den prisentesten Kartedl-
rechtlern®, . sehr erfahren u. kenntnis-
reich, besonders in multinationalen
Fusionskontrollen®, Wettbewerber),
Christine Dietz, Dr. Isabelle Innerholer
{,ausgezeichnet, angenehme und un-
komplizierte Zusammenarheit”, Wett-

bewerber), Dr. Johannes Barbist {.gut
an der Schnittstalle zu 6ffentlich-recht-
lichen Themen", Wettbewerber)
Team: 1 Eqg.-Partner, 1 Sal.-Partner,
1 Counsel, 5 RAA :
Schwerpunkte: Fusionskontrollen und
Schadenersatzkiagen {Konfliktldsung).
Zudem KantellbuBgeld- u. Misshrauchs-
verfahren, Compliance und Vertriebs-
kartellrecht. In Innsbruck Beratung an
der Schnittstelle zu Regulierungsthe-
men und zum Vergaberecht (Offentli-
ches Racht).

Mandate: Prozesse: Fachverband der
Reisebiros in der Wirtschaftskam-
mer Osterreich gg. Gebihrenpolitik
von Lufthansa; Stadt Wien und Land
00 be Schadenersatzklagen gg.
Aufzugshersteller.  Kartellverfahren:
GlaxoSmithKline zur BWB-Scktor
untersuchung im Gesundheitsmarkt;
Magna in EU-Kartellrechtsfall, inkl. bei-
hilferechtlichen Fragen. Fusionen/Ko-
operationen: VTG bei Kaut des Wag-
gonvermieters Nacco: Lenzing bei div,
internat. Zukaufen; Accor Hotel Group
zu Xauf der Hotelbuchungsplattiorm
Gekko; Rall Cargo Austria bei geplan-
tem internat. Joint Venture; OBB Ser-
vices zu Joint Venture mit Stadler Rail;
Andritz bei US-Zukauten: Fusionskon-
trolle fiir Novomatic, Tamedia, Smurfit
Kappa. Indorama Ventures, Welfere:
Samsung (Compliance], Coca-Cola
Austriz, Renault Osterreich, Nissan
Center Europe 2zum Vertriebskartell-
recht.

WBPVHUGEL

Kartellrecht 00000
Bewertung: Das Kartellrechtsteam
zahit zu den Top-Adressen im Markt.
.Sie kriegen heikle Mandate ganz un-
abhingig von M&A”, konstatieren auch
Konkurrenten, So sind Astrid Ablas-
ser-Neuhuber und Florian Neumayr
erstmals und intensiv fir ein Bauun-
ternehmen im Aahmen der aktuellen
BWE-Untersuchungen tétig. Ein gutes
Beispiel fir die Zusammenarbeit mit
den kanzleigigenen »ME&A Anwidlten
bildete andererseits die Beratung von
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Immofinanz bei einer Ubermahme-
schlacht im engen Immobilienmarkt.
Mehrmals setzte sich das bpwTeam
auch in Pitches durch, was zuletzt
vermehrt Mandate im Energie-, aber
auch im Medienscktor einbrachte. Die
bemerkonswerto ouroparechtiiche Er-
fahrung 2eigt sich u.a. in der Arbeat fur
den @panischen Batteneproduzenten
Nichicon, der in einer umlangreichen
Untersuchung der  EU-Kommission
mit dor Kanzled russmmenarbetet.
Uber die langjéihrige Prasenz von Ger-
hard Fussenegger in Brussel gewann
das Team zulotzt enige Mandate von
internationalen Unlerashmen, die bpy
auch In CEE-Swaten koordiniort, Dies
registrioren Waetthewerber jedoch bis-
her kaum.

Stirken: Kartellrechtl. Prozesse, sta-
blierte Intermat. Vernetzung, zuneh-
mend direkte internat. Mandate, Eige-
ne Prasenz in Srissel.

Oft empfohlen: Dr Astrid Ablasser
Neuhuber (5@ hat bpv 2u ainer Top-
Adresse gemacht”, Wellbewerber),
Dr. Florian Noumayr

Team: 3 Eq -Partner, 1 Counsel, 1 RA,
3RAA

Schwerpunkte: Komplexe Fusions-
kontrollen, Bufigeld-, Missbrauchs-
und Schadonersatzverfanren (Konflikt-
IBsung) sowie Hausdurchsuchungen,
osuch auf europ. Ebene. Daneben Be-
20ge 2um EU- u. Bashiferecht.
Mandate: Kartellvedfahren: Nichcon
in EUVerfahren um Kondensatoren;
Osterreich/Oc24 in Marktmachtmiss-
brauchsverfahren gg Wiener Uinien
um Standorte fir Zeitungsboxen in
U-Bahnhdfen: Beteilgter im Kartellver-
fahren Straenbay; GoogleinVerfahren
um Worbung u. Adblocking. Prozesse:
Pipelinebetreiber in Schiedsveriahren;
MAN bei Abwehr von Karteflschaden-
ersatzklagen; Otis in Schadenersate-
prozussen um Aufzugskartell. Fusio-
nen/Kooporationen: Immafinanz bei
Kauf von CA Immo und S Immo; Axel
Springer bel ZTkdufen, u.a. Universum
dorfer {vorm, Cemex) bed Zukaufen und
Joint Ventures; BASF bei Kauf von Me-

Ein groBer Fall

Die Gasamtsumme der GeidbuBen* lag 2018 deutich dber dem Varjahr

Sempest Technischs Produkte  Kautschuk 1 500000
it 7 ~gble (e ste  2mss
Dovohusta 7 Eottrod 723000
Al Tarkstellenbetric Tankstelen 700

*rechistdlige Entscedargur chim varsotee Durchiihingen

tanomics Health, Molkerel Groppur zu
50%-Betailigung an Dr. Ootker Frischn-
produkte Moers. Weitere: Beiersdor!
2u Compliance in CEE,

= CERHA HEMPEL

Kartelirecht 0000
Bewertung: Das Kartelirechtsteam
um Bemhard Kofler-Sencner hat den
Kurs zuof Wachstum gesetzt. Des
13331 sich an aukunftswessenden The-
menfeldern wie dem  kartelirechti-
chen Umgang mit Daten und digite-
len Venriebswegen festmachen, In
der Comphiance-Beratung kommen
der Praxis ihre Erfahrungen aus den
bedeutanden  Kartolivarfshren  der
vergangeren Jahre zugute, sodass es
gelang, bestehende Mandatsbezie-
hungen zu vertioten und noue anzu-
bahnen. Im sngestammten Fusions-
geschift boraten dhe Kanellrechtier
ebenfalls mehrers Khonten erstmals,
darunter die Mobeolhorsteller Hali und
Svoboda Burombdbel beim schwie-
rigen Vierkauf von Anteilen und Mar-
kenrechten an die BGO Holding, den
Eigentimer der Wettbowerber Bene
und Neudoerfler. Aul europsischer
Ebene vertitt sie in etlichen kartell-
und  beshilferechtlich  prominenten
Varfahren, Dieses Know-how stirkte
Cerha Hempel mit dem Zugang von
Dr. Anna Woll-Posch, friber Principal
Associate bel Freshlields. Zudem er-
weiterte sich die Praxis sul Anwalts-
und Anwinorobone und schuf 50 ein
Fundament, auf dem der Ausbau des
Geschafts fullen kann,

Stiirken: Grole Erfahrung bei Bul-
gelavarfahren und Fusionskontrolien,
tedls mit eurcpdischen Komponenten,
plus starke Schnittstellen zum Beihilfe-
u. EU-Recht.

Oft empfohlen: Dr. Bernhard Koflar-
Sononer

Team: 2 Eq-Parner, 2 Sal-Partner
1 Counsel, 1 RA, 4 RAA
Partnerwechsel: Dr. Anna Woli-Posch
(von Freshfields Bruckhaus Deringer)
Schwerpunkte: Veretung in karedt
rechll. Kronzeugen- u. Missbrauchs-
varfahren; Schnittstellen zu Strafrecht,
Otfentl, Recht. Beihilfe- und EU-Recht,
Dazu Vertriebskartellrecht (u.a. Koope-
rationsvertrige, Selektivsysteme, |-
ternetvertrieb} und Compliance,
Mandate: Fusionen/Kooperationen:
OMV in EU-Fusionskontroliverfahren
zu 40%-Einstieg bei Smatics; RHI bel
fratérios imit Freshfelds); Hal u. Svo-
boda Barombbel bei Verkauf an BGO
Holding (Bene u. Neudoerfler), Spat
European Shopoing Centers bel Joint
Vonture mit IntReal for Finkaufszent.
rum Weberzeile'; Fosun bel Ubemah.
me von Wolford, Prozesse: Strabag
in  EuGH-Vorabentscheidungsverfah.
ren zu Austria Asphalt/Teerag-Asdag;
Austrian Power Grid u. VUN in EuG-
Verfahren gegen Acer zur Strompreis-
zonentrennurg; Republik Osterreich
in EuGH-Rechtsmittetverfahron um
Bethilfen zum geplanten britischen
Kemnkraftwerk Hinldey Point C und
in Kiage gegen Beihilfen fir das un-
garanische AKW Paks Il. Weitere: L1d.

JUVE Saptembar| Oicher 2019 147
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M GetdbuBen (in Mio. Euro)
1 Budget der BWB [in Mo, Euro)

® CMS REICH-ROHRWIG HAINZ
Kartellrecht Q00
Bewertung: Das Wachstum der
CMS-Kartellrechispraxis basiert zum
einen suf der verbesserten Zusam-
menarbeit innerhalh des internationa-
len CMS-Netzwerks, Dadurch komm1
das Team bei einer breiteren Palette
van fusionskentroflrechtiichen  Ein-
sdtzen zum Zug. So erfolgte ¢.B. die
Beratung von Michelin und Circlo
Media bel grenzaberschreitenden
Zukaufen im Konzert mit CMS-Part
nerkanzleen. In vertriebskartelirecht-
lichen Mandaten arbeitet das Team
fiir namhafte Unternchmen aus den
Bereichen Fachhandel, Nahrungsmit-
el oder Konsumgiter, wo Anknin-
fungspunite u anderen hier aktiven
CMS-Karzleien bestehen. Dadurch
gowinnt der jungere Purtner Dieter
Zandlor immer mehr Erfabrung und
Ubernahm etwa beim Alpla-Deal dio
Federfuhrung. Das 2weite zentrale
Element des Aufschwungs bidet
die langjahrige Spezialisierung von
Bomt Elsner an der Schnittstelle von
Kartel- und Vergabarecht (Offont-
chos flecht), denn dadurch ist CMS
zuglesch beim aktuellen Thema von
Bau- und Submissionskartellen guns-
tig positioniert,

148 ANE Soptomber | Dieober 2019

Zuriick auf ein fraheres MaB

mmumwmaawmu&m&;
Die verhangten Geldbullen blieben west unter dem Niveau von 2013-2016.

|

KARTELLRECHT | RANKINGS b ANALYSEN

26,0

2015 th

Oft empfaohien: Dr. Bornt Elsner (. sohr
umsichtig in der Beratung®, Wettbe-
werber), Dr. Dieter Zandler
Team: 2 Pariner, 1 RA, 2 HAA
Schwerpunkte: Fusionskentrollen, oft
mit gronzGborschroitenden Aspekten
(»M&A), Auch KantellbuBgeldverfah-
ren und Vertriebskartefirecht. Viel Er-
fahrung an der Schnitistelle zu Verga-
be- und Beihilierecht, 2.8, mit Blick aul
Compliance. Auch Konfliktidsung.
Mandate: Fusionen/Kooperationen:
Michelin bel Beteiligung am dt Werk-
stattbetreiber A T.U: Allianz Real Cstate
beim Kauf yon lcon Vienna'; regelm. fir
Alpla. ua. beim Kauf von Boxmore Pa-
ckaging: Circlo Modia bo Kauf von Ca.
meron France Holding: Socar bei Kaul
sines Tanksteflennetzes von A1 Cerati-
ot bei Kaut dor Komet-Geuppe; Fusions-
kontrollen e ABB, Sonepar, Gemaco
Holding. Karteliverfahren: Unterneh-
men im Zusammanhang mit ciner Un-
tarsuchung von BWS und WKSIA bagl
Verdacht wettbewerbsbeschrankender
Absprachen in der Baubranche.

m DLA PIPER WEISS-TESSBACH

Kartellrecht (4]
Bewertung: Die kartelirochtliche Ar
beit bel DLA ergibt sich 2u einem gu-

ten Ted sus der Zusammenarbedt mit
dem internationalen Netzwerk, dazu
kommen spezialisierte Mandate sus
dem heimischen Markl. Eine Beson-
derhait st es, dass Florian Schuhma-
cher teils als Universititsprofessor,
tefis als Anwalt arbetet. Seine Wahr-
nehmung im Mark ist stark durch die
Arbeit far E-Control gepragt. Obwohl
er hier mit Regulierungsfragen an der
Schnittstelie von Offentlichem und
Kartelirecht einen zunshmend wich-
tigen Bereich abbildet, gehoren auch
Fusionskontrollen 2u seinem Tagesge-
schalt. Mehrere Unternehmen vertrau-
en in Kartellverfahren vor der BWB auf
ihn, teils geht es auch um strafrochtii-
che Vorwirfe. Nachdem DLA eine er-
farrene Associate eingesteilt hat, die
2uvor kartelirechtliche Inhouse-Erfan-
rung bei Rail Cargo Austria sammelte,
hat die Praxis auch wieder grofere Ka-
pazititen

Stiirken: GroBes internat. Netzwerk,
Oft empfohlen: Prof. Dr  Florian
Schuhmacher

Team: 1 Counsel, 1 RA, 1 RAA
Schwerpunkte: Regelm. Fusionskont-
rolien (» M&A), zudem Kanellverfahren
und Prozesse (Konfilktiosung),
Mandate: Fusionen/Kooperationen:
HBB Haas zu Verksul der Heas-Gruppe
an schwaiz. Bahler AG; Porr bei Zu-
kéufen, ua, AUL Abfallumiadedogistik.
Prozesse: £-Control Austria In EuGH-
Verfahren um die Trennung der deut-
schen u dsterreich. Strompraisaonen.

kehr. Denn wenn die BWB ihre Schius-
se aus der Sektoruntersuchung um
Gesundheitswesen gezogen hat, sto-
hen die Chancen gut, dass sich neue
Causen ergeben, Im Verkehrssektor
stehen derzeit Schadenaersatzanspris
che gegen LkveHersteller im Schein-
warlerlicht, auch hier ist das Team

4
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nun fiir Mandanten im Einsatz. Dazu
kommt die regelmaBige Arbeitim Zug
von M&A-Transaktionen etwa far Sazka
beim Einstieg bei Casinos Austria mit
ihrer komplexen Eigentamerstruktur.
Entwickeln sich diese Bereiche gut,
erscheint ein personelier Ausbau des
Teams notig. Denn aktuell fallt es im
Vergleich zu Kanzleien mit Top-Trans-
aktionsteams eher klein aus.

Starken: Intermational versiert und gut
vernetal.

Oft empfohlen: Dr. Heinrich Kihnert
Team: 1 Partner, 1 RA, 1 of Counsel
Schwerpunkte: Reguliers Industri-
en (ue Gesundheit, Verkehr). Enge
Zusammenarbeit mit anderan Praxen,
insbes. »Mé&A.

Mandate: Fusionen/Kooperationen:
Sazka bei Beteiligung an Casinos
Austrin; JeldWen beim Kauf von
Domoferm. Karteliverfahren: ifobot
Germany in Verfahren vor BWB u. Kar-
teligericht, Weitere: Ifd. GlaxoSmith-
Kline.

W EISENBERGER & HERZOG

Kartellrecht Q000
Bewertung: Die Betetigung an eink
gen schwierigen Fusionskontrollen un-
terstreicht den Respekt, den sich das
auffillig grofie Kartelirechisteam erar-
beitet hat: Sie sind als Team stark”,
lauten such Kommentare von Wiener
Konkurrenten Gber die Kartellrechtler.
Bei auslandischen Mandanten und
Wettbewerbern geniefit E&H einen Ruf
fur kompetents und schnelle Einsat-
ze. So satzen einige Private-Equity-In-
vestoren mit schiner RegelméaRigkeit
bei Fusionskontrollen auf die Kanzlei.
Beim heiklen Zusammenschluss der
ProSiebenSat.1-Tochter  Pulsd  und
ATV zeigte sie zudem eine enge Zu-
sammenarbeit mit den Regulierungs-,
>Corporate- und  »Flnanzierungsan-
witen der Kanzlei. Dabei zeichnet sich
die Kartellrechtspraxis von E6H durch
einen breiten Erfahrungsschatz aus,
2u dem die Vertretung von Mandanten
im Zusammenhang mit der laufenden
Sektoruntersuchung der BWB im Ge-

150  JUNVE Seprembes |Obtobar 2019
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sundheitswesen und kartellrachtliche
Streitigkeiten ebenso zahlen wie die
Beratung in einem EU-Kartellverfahren,
Stirken: Internal. Erfahrung u. gro-
Bes, eingespieltes Team.

Oft empfohlen: Dr. Dieter Thatham-
mer, Dr. Andreas Zelthofer { tritt in vie-
len Prozessen auf”, Wettbewerber),
Judith Feldner { kompetente u, team-
téhige Anwvltin, wird im Markt immer
sichtbarer”, .inhaltlich sehr gut, reifit
sich efnen Hax'n aus”. Wettbewerber)
Team: 4 Eq. Partner, 1 RA, B RAA
Schwerpunkte: Fusionskontrollen for
Industieunternehmen  und  Private-
Cquity-Fonds, AuRerdem viel Prozes-
serfahrung, u.a. zu vertriebskartell- und
wetthbewarbsrechtiichen Strestigkeiten
sowie Kartellschadenersatz (Konflikt-
losung). Auch Kartellverfahren und
Kronzaugenantrige.

Mandate: Fusionen/Kooperationen:
ProSieben Sat.1 Pulsd zum Kauf von
ATV, Douglas zum Kauf von Akzente;
Semmelrock bei Verkauf des Pflas-
tersteingeschafts an  Rohrdorfer;
RPR Stiftung bel Verkauf der S-immo-
Beteiligung an Immofinanz; Fusions-
kontrollen fur 40 North, Pulse Electre-
nics, Henary Schein, Samsung, UBM,

Neuer Rekord

" Anmeldungen (national)
M Fallbearheiter BWB

2013 2014 2015

Prozesse: Volvo Trucks hei Verteidi-
gung 9g. Kartellschadenersatzforde-
rungen, Lufthansa gg. Missbrauchs-
vorwirfe von Reiseblres ber neuen
Gebiihren und Ticketpraisen (sus dem
Markt bekannt); Wilkinson/Edgewedl
in Sreit mit Gitette um den Vertrieb
ven kompatiblen Ersstzklingen. Kar-
tellverfahren: Unternehmen in EU-
Kartellverfahren, .

® FELLNER WRATZFELD & PARTNER

Kartellrecht o0
Bewertung: Die Kanzlei konnte zuletzt
wesentlich von der gestiegenen Be-
deutung des Kartellrechts profitieren.
Das Team berdt inzwischen Mandan-
ten auch kartellrechtlich, die bislang
die Kanzlei z.B. nur arbeitsrechtiich
mandatierten. Dabei hat sich Lukas
Flener nach aullen am stirksten als
das Gesicht der Praxis etabliert, doch
auch er berat wie die anderen noch
in weiteren Disziplinen, wie > ME&A.
Immer wieder ist das Team entspre-
chend cer Gesamtaufstellung  der
Kanzlei in insolvenznahen Causen und
sanierungsbezogenen Transaktionen
zu sehen |Insolvenzrecht). Ein Beispiel

Die Zusammenschlussanmeldungen rissen 2018 die Marke von 480,
die Zahl der Fallbearbeiter legte erneut zu

2016 2017 2018

24



RANKINGS & ANALYSER | KARTELLRECHT

bildet etwa die Beratung im Zusam-
menhang mit dem Kika/LeinerVerkaul,
Die Kanzlei pllegt eine besonders an-
ge Vernotzung des Fachbersichs mit
ihrer agilen Corporate- und » Fnanzie-
UNGSPIaxSs.

Oft emplohlen: Dr. Lukas Flener
Toam: 2 Eq.- Partner. 2 Sal -Partner,
2 RAA

Schwerpunkte: lusionskontrollen und
Vertriebskooperationen. Auch Kartell
verfahron.

Mandate: Fusionen/Kooperationsn:
Steinhot! und Kika/Leiner be: Zusam-
meanschiussanmeldung des Kauls
durch Signa-Gruppe; Stadler Rail 2u
Joint Venture mit OBB Services; Fasy-
bank/Bawnp bei Kauf des Bankomat-
Bareichs der fraheren Payide Bank von
der Six-Gruppe: VBV-Pensionskusse
bei Kaul der Pensionskasse von EVN;
Aktiontire der Semper Constanta Pri-
vatbank,

u FRESHFIELDS BRUCKHAUS
DERINGER

Kartelirechs 000
Bewertung: Das Wiener Kartellrochts-
team setzt unverandert aul die Sua-
togie, sein Geschaft eng an die Buros
in London, Brussel und Deutschland
anzubinden, FOr diesen Ansatz stont
D1, Thomas Libbig. (hn verathrkt die
neu emannte Counsel Dr. Marla Dre-
heor, nachdem Dr Anna Wolt-Posch
im Sommer als Partnerin v Cerha
Hempel wechselte. Ein gutes Beispiel
fr dieses standondbergreifende Zu-
sammenwirken 51 des Vorgehen 10r
Infinson gegen eine EU-Guldbulle vor
den europdischen Gerichton in Lu-
xemburg, bei dem die Dosseldorfer
und Wiener Anwalte vor dem EuGH
einen Etappensieg erzialten. In der
Fusionskontrolle sticht die Ubernah-
moschiaoht um Sky hersus, bei der
des Team den Bestbieter Comcast
vor der EUKommission und den 0s-
terreichischen Behdrden vorinm. Ein
Wetthewerber bestitigt der Kenziei:
JGeschaftlich machen deren Entschel-
dungen Sinn.” Die Kehrseite der Me-

daille ist allerdings: Die Mandatle des
Wiener Baros haben nur wonig Bezug
zum Heimammarkt. Wettbewerber neh-
mén das Kartellrechtsteam deshalb
weniger wahr als friher.

Stirken: International marktiGhrende,
oingespiolte Praxs.

Team: 1 Partner, 7 Counsel, 4 RAA
Schwerpunkte:  Fusionskontrollen,
kartelrechlliche Prozessithrung (Kon-
fliktiosung), Beihifarecht  Herausra-
gende » M&A-Fraxis.

Mandate: Fusionen/Kooperationen:
Tele2 Osterreich; Comcast bai Uber-
nahme von Sky vor EU-Kommission
u. bsterr. Behorden; Vonovia bei Uber-
nahme von Buwog; Michelin beim Er-
werb von Fenner, Hawesko bei Kauf
von Wein & Co, KIW bel 20%-Beteili-
gung an"Eurogrid Inteenational. Kar-
teliverfahren: Infineon In EuGH- u.
EuGVerfahren 2u €828 Mio-Geldbu-
Be wg. vermaintl. Karteliverstoe bei
Smartcard-Chips

W HASLINGER NAGELE

Kartellrecht Qo0
Bewertung: Im Kartellrecht vercnupft
die Kanzlei derzeit wie kaumm eine ande-
re die kartelirochtlicha Vertretung von
beschuldigten Unternehmen wie Held
& Francke mit dem Straf- und Vergabe-
recht. SchhieBlich seiglen bereits die
Ermittlungen auf beidon Feldern Fol
gen. Denn gernde im Baukartell gehen
WKSIA und BWB im Schulterschiuss
vor. Andere Mandanten wie die Stadt
Klagenfurt arbuiten mithitfe dor Praxis-
gruppe an der Viergabe ihrer Projekte.
Insgesamt ist das Team dadurch sehr
gut ausgelastet, Mit Birgit Voglmayr
ernannte die Kenzlei deshalb im Som-
mer elne Anwiitin zur Equity-Partnerin,
die an der Schrittstelle von Straf- und
Kartellrecht tatg ist, und erweiterte
die Praws 50 smeul. Mit Mandanten
unter Zulieferom und Medikamenten-
herstellern ist die Praxds zudem gut
sufgesteiit for Causen, die der BWB-
Sektoruntersuchung im Gesundheits-
weson antwachsen kdnnten.

Stirken: Fost vorwurzelt in Oberdster-
reich, enge Varzahnung mit Vergabe-
u. Verbandsstrafrecht.

Oft emplohlon: Martn Stempkowski,
Martin Oder {seit Jahren unser kom-
petenter und effizienter Berater™, Man-
dant)

Team: 5 Eq.-Purtner, 4 RAA
Schwerpunkte:  Bulgeldverfahren
und -ermittlungen, Fusionsanmeldun.
qen -nkl Einspriche, Haufig an den

arbert im BMNT-Expenengremium zur
Missbrauchsaufsicht.

Mandate: Kartollverfahren: Held
& Francke u weiteres Untemehmen
bei Hausdurchsuchungen u. in Ermatt
tungen dwich BWB u. WKSIA, Voo
stalpine bel Hausdurchsuchung des
BKartA (Amtshilfeverfahren), Pharma-
unternehmen In BWB-Sektoruntersu-
chung Gesundheitswesen. Prozesse:
Stadt Linz u. 30 weitere Anspruchstelier
bei Vergleich ru Schadenersatz im Aul-
ugseanst. Fusionen/Kooperationen:
InvestAG ben Beteiigungen. Weiters:
Stadt Klagenfurt karoll- u. vergsbe-
rochtl, zu Twefbavangeboten; Lokomo-
tion in Wettbewerbsautsichtsverfahron
vor Schienen-Control um Zugang 2u
Bahnstrom, Lid.: TMobile Austria, Sau-
barmacher, LindeGas Ostereich.

M KWHR KARASEK WIETRZYK
Kartellrecht [}
Bewertung: Der erfahrene Kartell und

Gesolischaftsrechtspartner  Prof. Dr,
Jorg Zehetner ist seit Ende August
2018 Vorsizender der Wettbaweorbs-
kommission. Das Gremwum berat
die BWB, aber auch das Bundeswirt:
schaftsministerium u.a. dazu, welche
standort: und wirtschaftspolitischen
Schwerpunkte die Behorde setren
solite. Allerdings besteht de Gelahy,
dass sich daraus Konflikte mit der
kunelirechtlichen Mandatsarbait es
geben. In der Beratungstbtigkeit der
Kanzlei stehen aktuell Schulungen
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Compliance und Hausdurchsuchun:
gon im Mittelpunkt. In den » Trensak
nonon otwa fir dsterreichische und
auslindische Industnemandanten erle-
digt das Tearn regelmalig die Fusions-
anmeldungen.

Stirken: Kartellrechtliche Comphance
und Schulungen.

Team: 1 Partner, 2 RA, 1 RAA
Schwerpunkte: Fusions- u. Lauter
keitsrecht. Compliance.

Mandate: Keine Nennungen.

W LANSKY GANZGER + PARTNER
Kartellrecht: o
Bewertung: Seit Jahren verfolgt
Dr Alexander Egger fur die OBB
Infrastruktur uv.a. die Schadenersatz-
anspriche gegen die Aufrugskar-
tellanten. Die Kanzlei zahit damil zu
den langjahrig erfahrenen Vactretern
in dieser Auseinandersetzung - auf
dar ésterreichischen wie der europd-
ischen Bahne. In den Vesrhandlungen
mit der Europaischen Kommission
berat die Kanzlei auch die Republik
Serbien bei ihrem Bemihen, dem
EU-Acquis etwa im Xartellrecht nach-
wkommen und so einen Beitritt zu
erraichen. Einen gewissen Branchen-
schwerpunkt sotzt das kleine Team
im Gesundheilswesen, denn es be-
pleitet lauferd Hospitalbetraiber in
wettbewerbs- und kartellrechtlichen
Auseirandersetzungen. Die neve Zu-
len Netzwerk Andersen Global kénnte
zudem dem Bereich Fusionskontrolle
Aultrieb verlaiban.

Starken: Kartallracht in europarechtli-
chen Verfahren,

Team: | RA, 1 RAA

Schwerpunkte: Vertretung u. Bera
tung von Unternehmen u. offentl.-
rechtl. Institutionen in kartellrachtl.
Schadenersatz- sowie in Bethilfe- und
Sanktionsverfabren, hiutg Auslands-
bezug: Zusammenschlussanmeldun-
gen,

Mandate: Prozesse: OBE Infrastruktur
und Krankenhausbetredber weiter in
Schadenersatzverfahren  Aufzugskar
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tell; Krankenhausanstalt in zivilrechil,
Varfahron nu vermeintl. Markimiss-
brauch, Fusionen/Kooperationen: re-
gedm, ST Weitere: Wissenschaftl, Ein-
richtung zu EL-Beihilferecht; Republik
Serbsen 2u EU-Beitrittsverhanciungen,
Ifd, Energie Stesermark.

W PRESLMAYR

Kartelirecht 00
Bewertung: Zu den orfahrensten Kar-
tellrechtlem in Wien 2ahit Dieter Mauck
Seit Jahren setzt er sein kartell- und pro-
zessrechtliches Know-how ein, um die
Schadenersatzklagen gegen den Auf-
zugbauver Otis abzuwehren. Daneben
berat das kl=ne PresimayrTeam lang-
jahrige Industriemandanten regeima-
Rig zu Fragen des Vertriebsrechts und
der Compliance. Auch hier engagien
es sich Oberwiegend auf Hersteller
soite, Zudem ist es bai intemationalen
Zusammenschlissen immer wieder f(r
die oOsterreichische Fusionskontrolle
zustandig.

Stirken: Verbindung aus anerkannter
Kartellrechtsarbeit u. erfahrener Pro-
ZBSSpraxis.

Oft empfohlen: Dieter Hauck ( sehr
engagiert”, Wettbewerber)

Team: | Fq -Partner, 2 RAA
Schworpunkte: Kartelirechtliche Pro-
zesse v Schadenersatzverfahren. Da.
neben Vertriebskartelirecht u. Compli-
ance, Fusionskontrolle.

Mandate: Prozesse: Otis in Scha.
denorsatzklagen zum Aufzugskartel|
(aus dem Markt bekannt). Weitere:
Verschied, Industrieunternehmen zum
Vertricberocht, u.a. zu Bonussystemen
. 2u Compliance, Ifd. Miele (aus dem
Markt bekannt)

M PRESSL ENDL HEINRICH
BAMBERGER

Kartellveckt o
Bewertung: Vornehmiich In Schaden:
orsatzvarfahron tritt die Kanzlel mit
Hauptsitz in Salzburg auf. Hier arrecch-
to sie fir die Stadt Salzburg und deren
Tochter einen Vergleich mit den Auf-

zugskartellanten; for den Einzedthand-
lor Spar und des Land Salzburg verfolgt
sie die Anspriiche weiter, Regelmaiig
bearbeitet die Kanzlel zudem Zusam-
menschlussanmetdungen fUr allfallige
» Lintemehmenstransaktionen, wletzt
etwa beim Verkaut des Vasendorfer
Weinhandlers Wein & Co.

Stirken: Schadenersatzverfahren.
Team: 3 Eq.-Partner

Schwerpunkte:  Schadenersatzver-
fahren fir Unternehmen u. Gebiets-
kiérperschaften,  Zusammenschluss-
anmeldungen; Vertretung vor Ort bei
Hausdurchsuchungen,

Mandate: Prozesse: Sparu. Land Salz-
burg in Verfahren um Schadenersatz-
anspruche aus dem Aufzugskartell,
Stadt Salzburg samt Geselischaften,
an denen die Stadt Sslzburg beteiligt
ist, bet Vergleich zu Schadenersatz-
ansprichen aus dem Aufzugskartell.
Fusionen/Kooperationen: Wein & Co

bei Verkauf an Hawesko.
W REIDLINGER SCHATZMANN
Kartellrecht 0000

Bewertung: Nach knapp vier Jahren
hat der hoch angeschene Kartedfiracht-
ler Axel Reudlinger mit seiner eigenen
Kanzlel im Markt einen Platz besetzt,
der ihm einen steten Mandatszulauf
bringt. Auch bei der Baukartellunter-
suchung fehit er nicht. ,Er zahlt zu den
Top-Spenalisten” und .er berdt in sehr
interessanten Mandaten®, bestatigen
such Welltbewerber, Dass er von An-
fang an in den Aufbau eines stablion
Nachwuchstoams Investiart hat, zahlt
sich nun aus. Denn visle Untemahmen
vargaban zuletzt esstmals kartelirecht-
liche Mandate an die Kanzlei. Darun-
tor fallt etwa Insight Health, fur die er
aine (seltene) einstwellige Verflgung
gegen einen marktbeherrschenden
Wettbewerber erreichte. Oder Inter-
sys bel einem vertriebskortollrochtl
chen Prozess gegen Canor CEE um
varinderte Konditionen. In einigen
Mandaten arbeitet er auch weiterhin
mit seiner ehemaligen Kanzlel Fresh.
fields Bruckhaus Deringer zusammen.
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Stivken: GroSe Erfshrung und bes-
tens vermnetzt

Oft empiohlen: Dr Asxcl Reidiinger
(.groe Erfahrung gepaart mit hdchs-
ter Qualitat”™, Wettbewerber)

Team: | Eq -Partner, 1 RA_3RAA
Schwerpunkte: Viel Efalvung in 0s-
terr. u. intemat Fusionskontrollen,
Bulgeld-, Missbrauchs- u, Follow-on-

u. Joint Venture mit S Trang (Set-
lement); E+H Trockenbau boi Sett-
lement; Villeroy & Boch Austria bed
Anfechtung von EU-KartefibuSgeid
brauchsbeschwerde gg. IMS Hea'tn

pen bel der EU-Kommission und den
aatorreichischon Bohdrden vertrauten
otliche namhafte Mandanten aus dom
In- und Ausland der Praxis erstmals
on. Dafir halt die Kanzles inzwischen
ein deutlich groBeces Team vor, Sie
schioss sich mittherweile zudem mit
dem Uberwiegend arbeitsrachtlich ge-
pragten Team um Profl. D1, Georg Schi-

ma zusammen. Ganz oMfensichtiich
mangelt es diesem Zusammenschiuss
jedoch noch an einem geselischafts-
rechtlichen Nuldsus, der die Bers-

Stirken: Know-how insbes. an der
Schnittstelle 2um Enargieracht.
Oft empfohlen: Christian Mayer | leis-

Team: 1 Eq-Partner, 1 Sal-Partner,
1RA T RAA

Ru‘n_'_o oder Uniga ebenfulls 2u den
zontralen Kartellirechtspraxen. Wie gut
wiaderum dor Brigsoler Partner Vol
ker Weiss auch im heimischon Morkt
verwurzelt Ist, zelgte die viel beach-
tete Vertretung von Gewdsts bel der
Anteilserhdhung an Ankunder: Hier
gab das Kartellgericht den Zusamman-

schiuss trotz Bedenken der BWS frei.
Auch fir ausldndische Kanziesen, u.a.
sus Deutschiand, bleibt Schanher we-
gen itwer umfassenden Erfabung und
inrem Ansehen (G hohe Qualital eine
dor ersten Anlaufstellen. Doch bringt
auch die stk aufgesteiite MBA Praxis
der Kanzlei regeimalig fusionsikont-
rolirechtliche Beratung auf den Tisch.
Stirken: Schisgi-aftiges und angese-
henes Partnerteam. Viel Erfahrung in
sionskontrofien. Partner und esgenss
Team in Brissal.

Oft empfohlen: Dr Hanno Wollmann
(ein Vordenker, hervorragende COua-
A", Wettbewerber), Dr. Franz Ur
lesberger {.spicit in der Spitzenfiga™.
Mandam), Volker Weiss (.fachiich
selv Oberzeugend”, Wetthewerber),
Dr Christoph Hsid (Top-Adresse”,
Wattbewerbar)

Team: 4 Eq-Partner, 1 Counsel, 2 RA,
2RAA

Schwerpunkte: Umf susgenchiete
Karelipraxis mit Kompetenz in Fu-
sionskontrollen  (>MBA), Bugeid.,
Missbrauche- u.  Schadenersslever
fahran (Konfliktidsungi, Vertriebskar-
telirecht Erfshrung auch in Kronzou-
genverfahren u. Beihilferachy Eigene
Boros in Osteuropa.

Mandate: Kartellverfahron: Mond:
n EU-Untersuchung 2u Kraftpapier
u Industriesdcken. ARA bes Umset

Region in EUMissbrauchsverfshren
u Strait mit Westbahn um Schienen-
u Busverkeh: Fusionen/Kooperatio-
nen: JCDecaux/Gewista boi weitersr
Betelligung an Ankunder (Phase I}
OMYV 2u Joint Venture u. Assettausch
mit Gazprom; Heineken/Brau Unon zu
Mehrheitsbeteiligung an Ammersin,
Synthomur bui Keul eines Geschifts
bareichs von BASF. Baumit Beteiligun-
gon bol Kaut dor Wi

stoffsparte; Rohrdorfer bei Kaul des
Pllastersteingeschafta von Semmel
rock; Tele2 bei Verkaul an Hutchison
Urel. Prozesse: Daimler bei Vorteidi-

JUVE Sepunber| Oacher 2019 153

27



gung ga. Schadenersatziorderungan
von Lkw-Kaufern, auch 2.B. in Serbien,
Ungarn, Rumanien, Expedia in Streit
um Praisparitdtskiauseln (VIGH u. EU-
Kommigsion); Kone Austria in Scha-
denersatzprozeasen 7u Aufzugskartell.

m SCWP SCHINDHELM

Kartellvocht Q00
Bewertung: Das in Wicn und Brassel
verankarte Kartellrechtsteam hat zu
den TopWettbewerbern deutlich auf-
geschiossen. Die Basis dafur sind die
iangjahng gewachsenen Mandatsbe-
ziehungen 2u oberGsterreichischen
Industrie- und Logstiklirmen wie Pie-
rer Industrio oder Gartner Transport
Mandartschaft deutlich erweltert und
berat weitere namhafte in- und ausian.
dische Klienten zu Kooperationen und
Vertrisbsiragen. Erheblichen Anteill da-
ran hat Christina Hummer, die in Bris-
sel auch far den deutschen Zweig der
Schindhelm-Alliare t8tig ist Bel den
Hauptcausen hierzulande speeit das

vor allem Markus Feliner von Wien aus
fohry

Stiirkon: Gute ewopdische Vernet
2ung Obor Biiro in Brissel,

Oft emplohlen: Dr. Christina Hummer
(Lkompetente und engaglerte Kolle-
gin", Wettbewerber}

Toam: 2 Eq-Partner. 1 Sal-Partner,
1 RA. 5 RAA

Schwerpunkte: Handel u, Transport,
Auch Compliance-Schulungen u. -Be-
ratung, Erfahrung in kartelirachtl. Ge-
nichisverfahren, Exklusive Keoperation
u, gemoinsama Dachmarke mit der dt.
Kanziel Schindhedm.

Mandate: Fusionen/Kooperationen:
Pleror Industrie hei 50%-Botoiligung
an Abatec u, Ubernahme von SHW.
Hofor zu Wettbewerbsrecht u. Com-
pliance in Preis- u, Geschaftspraktiken
mit Zulioferern; Club Weiss zu Garan-
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tien u. Zusatzleistungen im Vertrieb;
Gartner Transport bei Kauf von Gustav
Ziagler u. Bratislava Trucking; Anlagen-
bauer kartelirechtl. zu Zusammenar-
beit mit einem Wettbewerber. Kartell-
verfahren: Habau in Ermittlungen im
Baukartell (aus dem Markt bekannt).

W TAYLOR WESSING

Kartellrecht 000
Bewertung: Im Vertrisbskartellrecht
und bei Fusionen hat das Team um Mar-
tin Eckel seine Mandantschaft deutlich
erweitert Das gelang vor allem bed 6s-
terraichischen Untemehmen und Ver-

Top-Praxen sgien.

Starken: Viel Crfahrung in den Bran-
chen Handal, Lebensmittel und Bau-
stoffe,

Oft empfohlen: Martin Eckel | Juistet
sehr gute Arbeit”, Wattbawarbor)
Team: | Eq.-Partner, | RA, 1 RAA
Schwerpunkte: Zusammonschiuss:
vorhaben und vertikale Kartellrechts-
fragen, Beratung 2u Kooperations- und
FHE Vertrigen, Auch Bulgeldverlah-
ron sawie Complance-Arbeit.
Mandate: Fusionen/Kooperationen:
BGO Holding bel Erwerb von Hali u
Svoboda Buromsbel; Kirchdorfer In-
dustries bel Betelligung an Xsmmel,
Whlstoad boi Erwerb von NP Druck;
Wo.: Europapler, Hoinzol, Nestié u.
Téchter, Pornod Ricard, Adag. Wai-
tere: VOB 2u Wettbewerbsrecht und
Compliance, Welser Profile zu kartell-
rechtl. Leitfaden,

mDR. PETER THYRI

Kartellrecht 000
Bewertung: Dem anerkannten Kartell-
rechtsspezialisten gelingt es, als Ein-
zelkdmpfer an herausragende Manda-
te zu gelangen. So vertritt er in Mailand
zusammen mit drtlichen Kollegen die
Italienische Tochter des Beschifge-
herstellers Maco bei der Abwehr von
Schadenersatzansprichen. Eine gan-
2¢ Reihe namhaller Mandanten wie
DB Cargo, Loacker oder Daiichi Sane
kyo zogen den Anwalt erstmals hinzu,
in Bufigeldveriahren ebenso wae in
der Beratung zu Compliance-Fragen.
Diese Erfolge spiegein sich auch do-
nin wider, dass thn Weattbewerber als
Experien hervorheben, den sie im Fall
von Konflikicn empfohicn,

Oft emplohlen: Dr Pster Thyri

Team: | Pariner

Abwehr von ital. Schadenersatzkisgen
im Beschidgekartell mit Dandria); Tank-
stellenbetreiber in Kanallbullenveriah-
1en zu vertikalemn Vertrneb; mittelstand.
Untermohmen bol  Kronzeugenantrag
im Trockenbaukarnad Fusionen/Ko-
operationen: Wiesenthal Autohandel
kartellrechtl. zu Awusgleichsanspri-
chen, Redaktewrsausschuss von ATV
Privat TV u. DB Cargo in Fusionskon-
trollo; Dadlchi Sankyo Austria 2u Kartoll-
u Vertriehsraoht, Waitere: | oacker zu
Kartell-Complance; Lendesreglerung
Stelermark u. ein Krankenhausbetro-
ber beshilferachtiich, Lid.. Adcuram-
Gruppe, Verband der Brauseeivn Os-
torrelchs,

mWEINHAUPL EDTBAUER TREMEL
Kartellrecht o
Bowertung: Dr. Karl Wainhbupl st
winer der wenigen anerkannten Spe-
zialiston f0r bohdrdiiche Kartelverfah-
ren sulorhalb Wiens Angesichts dar
Flaute auf diesem Gobiet spielen Fra-
gon dor kartellrechtlichen Complisnce
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urnd des Umgangs mit Daten in der
Beratung eine grofiere Rolle als zuvor.
Gerade digitale Geschaftsmodelle eb-
neten der Kanzlel 2uletzt den Weyq zu
neuen Mandaten. Zudem bearbeitet
die Einbeit immer wieder osterreichs-
sche Fusionsanmeldungen fir Man-
danten der US-Kanzlei Dechert,
Starken: Erfahrung aus Kartellverfah-
ren im Lebensmitteleinzel handel.
Team: 1 Partner

Schwerpunkte: Kantellrecht rmit Fokus
aul Compliance und Datenschutz,
Mandate: Fusionen/Kooperationen:
Sportgerateharsteller Ifd. kartellrechtl.
regelm, osterr. Fusionskontrelle for
Dechert-Mandanten. Weitere: Mo-
belhersteller u. Baufirmen zu Kartell-
rechtscompliance: ifd. im Vertriebskar-
tellracht: Messgerataharstelier (u.a. 2u
Vertikal-GVO), Aluminiumhersteller,

WWOLF THEISS

Kartellrecht 0000
Bewertung: Als seit Jahren einge-
speeltes Team stemmten die Kartell-

rechtler um Gunter Bauer ein hohes
Pensum und bauten ihr Geschaft so
erheblich aus. Unter den aufwendigen
Fusionskontroflen ragt heraus, dass
die Anwilte beim Erwerb von UPC
Austria durch T-Mobile Austria, die hie-
sige Mobilfunktochter der Deutschen
Telekom, trotz ethicher Beschwerden
in Brissel eine Freigabe ohne Auflagen
erreichten. Das Know-how in interna-
tionalen Fusionen belegt die Arbeit
for den chinesischen Hausgerate-
hersteller Hisense beim Erwerb des
slowenischen Konkurrenten Gorenje.
Zudem vertritt das Team mehrere
bedeutende Mandanten im Kontext
behordlicher und staatsanwaltlicher
Ermittlungen, darunter im Baukartell,
Auch in Sachen Kartellschadenersatz
verfolgt die Kanzlei die Ansprilche in-
und auslandischer Mandanten, Ein
wichtiges Standbein der Kartelirecht-
ler sind dabei Klienten der Biros in
Osteuropa.

Stirken: Internationales Knovahow
und herausragende CEE-Praxis mit
Kartellrechtspartner in Bukarest, stabi-

le Verbindungen zu narmhaften auslan-
dischen Kanzleien.

Oft empfohlen: Dr Gimer Bauer
[Lausgewiesener Experte”, Wsttbe-
werber), Dr. Jochen Anweiler

Team: 1 Eq.-Partner, 1 Sal-Partner,
2 Counsel, 1 RA. 3 RAA
Schwerpunkte: Hoch spezialisierte
Praxis, v.a. for groBe Fusionskontrollen
in Osterreich u. CEE sowie BuRigeld- u.
Missbrauchsverfahren, auch mit straf-
rechil, Bezigen. Daneben Vertriebs-
kartellrachL

Mandate: Fusionen/Kooperationen:
Dt. Telekom/T-Mcbile Austria bei Kauf
von UPC Austria; Hisense bei 6ffentl.
Ubemahmeangebot  fur  Gorenje;
Airbus bei Erwerb des C-Serie-Flug-
zeugprogramms von Bombardier (mit
Cleary Gottlieb Steen & Hamilton);
Kraft Heinz bel Ruckubertragung von
Marken von Mondelez; internat. Inves-
tor bei Minderheitenbeteiligungen an
2wel Untemnehmen. Kartellverfahren:
Porr in Ermittlungen von WKSHA u.
BWB zum Baukartell (aus dem Markt
bekannt),
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Bekommen starke Marken bessere Mitarbeiter?

26.9.2019 - Der Mangel an hochqualifizierten Arbeitskraften macht auch Banken und Versicherungen zu
schaffen. Eine Veranstaltung des Finanz-Marketing Verbandes beschaftigte sich unter anderem mit den
Herausforderungen fur die Branche, einer erfolgversprechenden Markenpositonierung und der Frage,
wie man Kandidaten findet, die perfekt ins Unternehmen passen.

Der Finanz-Marketing Verband Osterreich
(FMVO) lud am Dienstag Abend zu einer
Veranstaltung in das neue Headquarter der
Bawag Group AG, die unter dem Titel
Relevanz der Marke — Einflussfaktoren fur die
Jobwahl im Vertrieb von Banken und
Versicherungen® stand

FMVO-Vorstandsmitglied Astrid Valek stelite
eingangs die Frage in den Raum, ob die
Anforderungen an Kandidaten mit deren
Erwartungen korrelieren

Fir Anne Aubrunner, Head of Online Retail &
Markets Sales der Kommunalkredit Austna
AG, ebenfalls im Vorstand des FMVO und

Ealaree [ Elicahath Ovarhoake s Con Moderatorin des Abends, geht es in diesem
Mick: oot i Therese Seirnoer (B Zusammenhang darum, den _perfect match® zu
finden und damit die eigenen Ziele zu
erreichen

wFlachendeckender Arbeitskraftemangel”

In ihrem Impulsvortrag ging Elisabeth Overbeeke, Senior Consultant des auf
Markenstrategien spezialisierten Beratungsunternehmens Brand Trust GmbH, aus
wissenschaftlicher Sicht auf das Thema ein

Sie betonte einleitend den flachendeckenden Arbeitskraftemangel™ Die Nachfrage
nach Hochqualifizierten werde kinftig nicht bedient werden kénnen. Dazu komme,
dass Millennials andere Job-Vorstellungen als die Generationen vor ihnen hatten

Das fihre dazu, dass die Bereitschaft zu wechseln steigt. Der lebenslang gleiche
Arbeitsplatz werde von den Jungen nicht mehr gewolit und den Unternehmen nicht
mehr angeboten. Damit komme es zur Mutation vom Arbeitgeber- zum
Arbeitnehmermarkt: Bewerbern stehen mehrere Moglichkeiten offen

Herausforderungen fiir Finanzbranche

Vor besonderen Herausforderungen wirden Banken und Versicherungen stehen, so

Overbeeke. Die Branche sei nur durchschnittlich attraktiv’, befinde sich im Wandel

und insbesondere der Vertrieb misse sich andemn. Wie findet, gewinnt und halt man
in diesem Umfeld passende Mitarbeiter?

Hier kommt laut Overbeeke die Marke ins Spiel: Als verdichteter Ausdruck der
Untemehmenskultur” misse sie Emotionen wecken. Voraussetzung dafir sei freilich,
dass es sich um ein glaubwurdig und emotional gefuhrtes Untemehmen” handle

Arbeitgebermarken, die Emotionen wecken, wirden im Gedachtnis maglicher
Bewerber haften bleiben, so Overbeeke. Als positives Beispiel dafir nennt sie
Google, als negatives Ryan Air
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Wie eine Arbeitgebermarke positioniert wird

Eine erfolgreiche Markenpostionierung musse im Dreieck zwischen Glaubwirdigkeit,
Attraktivitat und Differenzierung erfolgen. Dabei gebe es Muss-Faktoren®, die dem
Kandidaten auch vom Wettbewerb angeboten werden_

Entscheidend seien daher die Wow-Faktoren®, sie machen das Unternehmen aus,
unterscheiden es vom Wettbewerb. Eine klar definierte Arbeitgebermarke ziehe
Menschen an. Relevan bei der Jobwahl sei namlich, dass personliche Werte und die
in der Marke zum Ausdruck gebrachten Werte des Unternehmens zueinander
passen.

Damit wiirde man micht wele Bewerber, dafiir aber die passenden finden, Schhellich
sei a5 aber nitig, zu halten, was man verspricht. Die Statistik wamt: 65 Prozent der
neuen Mitarbeiter wilrden innerhalb der ersten drer Monate in einem Untemehmen
wieder gine andere Stelle suchen, so Overbeeke.

Overbeekes Fazit: Glaubwiirdig, attraktiv und differenzierend gefiihrte
Arbeitgebermarken, die ihre Versprechen halten, ziehen passende Mitarbeiter an.”

Soziale Kompetenz wichtiger

An der anschiiefienden Podiumsdiskussion nahmen neben Overbeske auch Isolds
Seer (Human Ressources Business Partner der Bawag Group AG), Alexander Zah
(Senior Consultant beim Personaldienstleister und Headhunter Mercun Urval GmbH),
Michael Miskarik (Gsterreichischer Miededassungsleiter der HDI Lebensversichenng
AG) und die Masterstudentin und Job-Stantenin Therese Seiringer teil.

.Social skills zahlen®, sagt Michael Miskarik. Diese konne man nicht digitalisieren,
deshalb brauche die Versicherungswirtschaft nchtige Persanhichkeiten: Das
Fachliche kann ar larnen, &r muss es aber auch wollen.”

Die soziale Kompetenz ist auch far Zeh wichtig. Deshalb ist er ,ein grofier Fan von
Quereinsteigern”. Im Vertrieb gehe es .um attitude, Versicherungsprodukte kann man
lernen.® Er beklagt, dass Osterreich zu wenig Quereinsteiger zulasse

Begegnung auf Augenhihe

Weil &= sich bei der Suche nach Mitarbeitern heute nicht mehr um einen einseitigen
Markt handle, sei eine Begegnung .auf Augenhhe® natig, betonte Seer. Und fiir Zeh
sind Kandidaten heute nicht mahr Bewarber, sondem Stakeholder: Wir mdssen uns
mehr als friiher um Kandidaten kiimmern *

Owverbeeke kntisiert in diesem Zusammenhang auch nach wie vor verbreitete
langweiligen Angebote fir Vertnebspositionen. Man miisse ithnen sine Rolle
Zuweisan: VWas tust du, um uns zum Erfolg zu verhelfen?

In dieselbe Richtung argumentiert auch Miskarik: Es gebe eine kritische
Offertlichkeit, man milsse daher den gesellschafflichen Nutzen darstellen und die
Menschen nicht nur als Verkaufer sehen. Und persdnliches Feedback sei als
Fahrungsinstrument wichtig.

Bereits bei dar Bewerbung sei die personliche Wenschatzung wichtig, erganzt Seer.
Man miisse den Kandidaten als Person wahmehmen und micht erst nach vier
Runden® persdnlich mit ihm in Kontakt treten. Wichtig sei avch der frihzeitige
Kontakt mit moghchen neuen Mitarbeitern beispielsweise bei Praktika oder
Hackatons.

Wie man Kandidaten findet

Gerade im Vertrieb sei es relativ einfach, mégliche Kandidaten zu identifizieren, weil
diese haufig wechselberait seien. Dannoch bendtige man auch Glock und dirfe sich
bei der Suche nicht auf einen Kanal beschranken, so Zeh.

Untemehmen sollten _aktiv in die Universitaten hineingahen®, meint Seiringer. Das
Berufshild des Versicherungsberaters milsse _attrakin verkauft® werden, man konnie
ihm beispielsweise Consultant” nennan.

Man solite bei der Suche nach Kandidaten auch die sigenen Mitarbeiter anhiaren,
empfahl aus dem Publikum der ehemalige FMVO-Vorstand Josef Redl. Er kann sich
einen Mitarbeiter-Met-Fromoter-Score” vorstellen, der Aufschluss dariiber geben
kinnte, ob das eigens Unternehmen als Arbeitgeber weiterempfohlen wird.
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Ein Job fir Junge?

Versicherungsvertriebsmitarbeiter zu werden, sei fur junge Menschen nur selten
Berufung, sagt Miskank. In den meisten Fallen wiirden sie hineinstolpem”. Er
kntisient, dass die Vorbereitung junger Leute auf das Berufsleben zunshmend
abhanden komme.

Miskarik bedauvert auch, dass zu wenig auf den Lehrberuf als Bank- oder
Versicherungskaufmann gesetzt werde. Das sei auch insofern schade, als damit
Jdurchaus eine Kamere im Vertnieb moglich® sei.

Ob ein Job in der Finanzbranche fur junge, karrierebewusste Menschen Gberhaupt in
Frage kommt? Far Seiringer kénnten Spezialversicherer sehr wohl interessant sein —
als Beispiele nennt sie Versicherungen gegen Hurrkans oder Kidnapping. Und in der
Finanzbranche denkt sie .eher an Bloomberg”

Entscheidend bei der Jobwahl sei _sehr wenig das Gehalt, solange man sich die
Miete leisten kann® Wichtiger seien der direkte Viorgesetzte und das Team, die
Aufstiegs- und Weiterbildungsmaoglichkeiten sowie die Moglichkeit. im Ausland zu
arbeiten

(K)eine Frage des Alters?

Nicht fehlen durfte in der Diskussion auch die Frage der Diversitat — sie wurde
allerdings weitgehend auf das Thema _altere Mitarbeiter” beschrankt. Angesichts des
zu erwartenden hoheren Pensionsantrittsalters misse man sich dieser Frage
annehmen, so Zeh

Gerade im Bereich des Bank- und Versicherungsvertriebs gehe es auch darum,
unterschiedliche Zielgruppen entsprechend anzusprechen, was fir sltere Mitarbeiter
spreche. Allerdings werde es _ab 50 schwierig”, auch wenn sich sogar manche Start-
ups bereits dieser Zielgruppe annehmen

Dass zu wiele altere Menschen heute unfreiwilllig in Pension gehen mussen,
kntisierte aus dem Publikum Brigitta Schwarzer, Geschaftsfuhrerin der Governance-
und Complience-Plattform Inara. Das Problem bestehe darin, dass es keinerlei
Anreiz, Menschen dber 50 einzustellen® gebe, meint dazu Miskank.

Marius Perger

32



